
���

ɍȾɄ��������
ɋɨɮɪɨɧɨɜ�ɂ�ɋ���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ƚ�ȼ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�

ɂ�ɋ��ɋɨɮɪɨɧɨɜ��Ƚ�ȼ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ�ɤ�ɧɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ȼɵɫɬɪɵɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɧɟɞɪɟ�
ɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ��

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɱɚɫɨɜ�� ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ� ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɭɩɨɪ�ɫɞɟɥɚɧ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɚ�
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ�ɫ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ� ɂɄɌ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�>�@��

ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�±�
ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ��ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȼɉɈ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɠɟɫɬɤɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɚɟɬ�ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɜ� ɜɵɛɨɪɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɬɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɟɬ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚ�
ɛɨɬɵ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɬɪɚɤɬɭɟɬ� ɟɺ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ��Ɇɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚ�
ɟɦɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�±�ɷɬɨ�ɮɨɪɦɚ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ�ɩɨɞ� ɩɪɹ�
ɦɵɦ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɱɚ�
ɳɢɟɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�>���ɫ�����@��



���

Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵ�
ɤɨɜ��ɭɦɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɜɭɡɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɫɬɭɞɟɧɬ�ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɬɪɟɧɚ�
ɠɟɪɨɜ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɭɸ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɟɦɭ�ɧɚɛɨɪ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ� ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��

Ʉɚɤ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�� ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ� ɢ��
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ��

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɧɚɜɵ�
ɤɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�
ɩɪɨɛɟɥɵ�ɜ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��Ɍ�ɤ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨ�
ɛɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɬɨ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɲɢɪɨɬɟ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɧ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ� ɜɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��

Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɩɨ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬ� ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɢ� ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ�� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɨɬɜɟɬɢɥ� ɧɟɜɟɪɧɨ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɢɥɢ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɪɟɦ�
ɥɟɧɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɡɞɚɧ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ�ɩɨ�
ɪɚɡɧɵɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɪɚɬɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɨ�
ɪɢɢ��ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ��

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɢɤɚ��ȿɝɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɬɟɫɬɨɜ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�±�



���

ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɞɢɚɥɨɝɚ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�
ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��Ɉɫɧɨɜɧɭɸ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɛɨɪ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɤɚɪ�
ɬɢɧɭ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɜɥɚɞɟɟɬ�ɭɱɚɳɢɣɫɹ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɚɱɢ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�ɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɵɯ��
ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ�>�@��

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɚ�
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɷɬɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ�ɢ�ɞɪɭ�
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��

ɇɚɦɢ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ�
ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ�©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚª��©Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨª�ɢ�©ɂɧɬɟ�
ɝɪɚɥɵ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɧɵɟ�ɪɹɞɵª��ȼ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɜɵɛɨɪɨɦ�ɨɞ�
ɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ�� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫ� ɜɵɛɨɪɨɦ� ɨɬɜɟɬɚ�
©ɜɟɪɧɨª� ±� ©ɧɟɜɟɪɧɨª�� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫ� ɤɪɚɬɤɢɦɢ� ɨɬɜɟɬɚɦɢ� �ɧɚ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ���
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɭ��ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɬɟɦɭ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�
ɬɟɦɟ��ɧɨ�ɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɬɟɦɵ�©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚª��ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɢɟ�
±�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ��ɩɨɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɡɚ�
ɞɚɱ��ɍ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɧɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɭɫɤɨɜ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�
ɧɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɥɸɛɨɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɡɚɧɹ�
ɬɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨɫɬɨ�
ɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɢɯ�ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɢɸ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ��ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɬɟɦɩɟ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɚɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɭɫɩɟɯɚ��ɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�



���

ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɢ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɚ��ɨɫɜɨɢɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɢ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɡɦɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨɞ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɟɥɟ�
ɜɨɣ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɭɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɂɄɌ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�� ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ɇ�Ȼ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɂɄɌ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�������±�ʋ��±���±�ɋ����±����

��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� ��
Ⱥɜɬ��ɫɨɫɬ��Ƚ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɬɨɜɚ��ȿ�ɘ��ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ��ɇɨɜ�Ƚɍ�ɢɦ��əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞ�
ɪɨɝɨ��±�ȼɟɥɢɤɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ��������±�����ɫ��

���ɏɪɢɫɬɨɱɟɜɫɤɢɣ�ɋ�Ⱥ�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɢ�
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ����ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±�����
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ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɋ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɋȺɉɊ�0$7+&$'�35,0(�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
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Ⱥ�ɋ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ�
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ɋɭɛɰɨɜɫɤ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢª�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
ɤ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª� ɩɪɨɮɢɥɹ� ©ɉɪɢ�
ɤɥɚɞɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢª���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢª�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

�� Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɨ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ��


