
���

ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ�ɥɟɤɰɢɣ ɢ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɜɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɢɯ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɹ�ɤ�ɫɥɭɱɚɸ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɨɬɜɟɬɚ� ɧɚ� ɬɟɫɬ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
*RRJOH Ɏɨɪɦ��ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚ�
ɸɳɢɯ�ɜɟɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɬɟɦɟ��ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɨɜ�ɬɟɫɬɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɯɨɬɹ�ɬɟɫɬɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚ�
ɸɳɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɥɸɛɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɨɧɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɧɨɝɨ� ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɦɵ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ± ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ɍɚɤɚɹ�
ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɫɥɚɛɵɟ� ɦɟɫɬɚ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɞɚɜɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɡɚɱɟɬɭ��
ɷɤɡɚɦɟɧɭ� ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɨ�ɫ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɱɟɦ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɚ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�*RRJOH Ɏɨɪɦ� ɞɟɥɚɸɬ� ɷɬɨɬ� ɦɟɬɨɞ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ

�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤ�
ɡɚɦɟɧɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� KWWS���JFUR�QLRV�UX�V\VWHP�ILOHV�PHWRG
BVERUQLNBHJHB�����SGI

���Ʌɨɝɢɧɨɜɚ�Ⱥ��ȼ��ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ����Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ��± ������± ʋ���± ɋ�����±����

ɍȾɄ������
Ⱦɟɝɬɟɪɟɜɚ�Ɋ�ȼ���Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ�ȼ�Ɇ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

Ɋ�ȼ��Ⱦɟɝɬɟɪɟɜɚ��ȼ�Ɇ��Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ�
ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɚɛɢ�
ɬɭɪɢɟɧɬɨɜ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɭɡɚɯ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɨ�
ɹɜɢɥɚɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ�ɤ�ɬɟɦ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɢɯ�ɠɞɭɬ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɂ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɫɞɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɮɢɡɢɤɚ��ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɯɢɦɢɹ�



���

ɨɛɵɱɧɨ�ɫɞɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɮɢɡɢɤɚ��ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɯɢɦɢɹ�
ɢ�ɬ�ɩ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧ�
ɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��

Ʌɸɛɨɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ�ɫ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ��
ɦɨɠɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ��Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɍɡ�
ɛɟɤɢɫɬɚɧ��ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɜɥɚɞɟɸɬ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɧɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɡɧɚ�
ɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɚɛɟɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɒɤɨɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɞɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɧ��Ʉɢɬɚɣ��Ɇɨɧ�
ɝɨɥɢɹ��ɇɢɝɟɪɢɹ��ɂɪɚɧ��ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɞɪ���ɝɨɪɚɡɞɨ�ɫɢɥɶɧɟɟ��ɩɨɪɨɣ�ɞɚɠɟ�ɫɢɥɶ�
ɧɟɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ���ɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɫɜɹ�
ɡɚɧɵ�ɫ�ɹɡɵɤɨɜɵɦ�ɛɚɪɶɟɪɨɦ��Ɍɚɤɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɯɨɪɨɲɨ�ɩɢ�
ɲɭɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɨɫɤɟ��ɧɨ�ɩɥɨɯɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚ�ɫɥɭɯ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɭɫɬɧɨ�ɯɨɞ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ�ɩɪɢɜɵɤɥɢ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɡɨ�
ɛɪɚɬɶ�ɢ�ɩɨɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦ��ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨ�ɟɝɨ�ɡɚɩɢ�
ɫɚɬɶ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɨɥɠɟɧ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɫ�
ɛɭɞɭɳɢɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɜɭɡɚ�ɬɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ�
ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɜɵɫɲɟɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɥɭ�
ɲɚɬɟɥɟɣ�ɤ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɢ�ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɚ�ɫɥɭɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɟɳɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɛɨɪɧɵɟ��ɢ�ɧɚɞɨ�
ɭɦɟɬɶ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ��

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɫɪɚɡɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ�ɛɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ��ȼ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɛɵɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɱɬɟɧɢɹ�ɥɟɤɰɢɣ��ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɱɬɟɧɢɟ�ɜɫɥɭɯ��ɢ�ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹ�
ɥɢɫɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɬɟɫɬɵ��ɝɞɟ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɥɨ�
ɠɢɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɢ�ɬɟɫɬɵ�ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɝɞɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɨɥɝɢɯ�ɩɨɢɫɤɨɜ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�� ɨɩɵɬɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ��
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ���

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� Ɏɟɬɢɫɨɜɚ� ȿ�ȼ�� ɡɚɳɢɬɢɥɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�
©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟª��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�>�@��
Ɉɬɦɟɬɢɦ�ɥɢɲɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��



���

�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɤɬɚɧɬɨɜ�� Ɉɞɧɨ� ɞɟɥɨ�� ɤɨɝɞɚ�
ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɱɢɫɥɚ��ɞɪɨɛɢ��ɤɨɪɧɢ�ɧɚ�ɞɨɫɤɟ��ɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɢɯ�ɱɢɬɚɸɬ�ɜɫɥɭɯ��ɢ�
ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɟ�ɞɟɥɨ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɢɯ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɩɨɞ�ɞɢɤɬɨɜɤɭ��ȼɨ�
ɩɟɪɜɵɯ��ɨɧɢ�ɭɱɚɬɫɹ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɭɱɚɬɫɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɫɚɦɢ��ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɪɭɲɢɬɫɹ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɛɚɪɶɟɪ��ɇɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɦɨ�
ɠɟɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɜɬɨɪɨɣ��ɬɪɟɬɢɣ�ɞɢɤɬɚɧɬɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɥɭɯ��ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɪɟɱɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɥɭɱɲɟ�ɝɨɜɨ�
ɪɹɬ��ɨɛɴɹɫɧɹɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ���

ɉɪɢɦɟɪ� ��� Ɂɚɩɢɫɚɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɢɮɪ� ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɤɨɜ�� ©�
ɨɞɢɧ��ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ��ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ��ɫɟɦɶ��ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ��ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɞɜɚ��ɫɨɪɨɤ�
ɬɪɢ��ɫɬɨ��ɫɬɨ�ɨɞɢɧ��ɫɬɨ�ɞɟɫɹɬɶ��«��ɨɞɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ��ɨɞɧɚ�ɫɬɨ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɩɹ�
ɬɚɹ��ɩɹɬɶ�ɲɟɫɬɵɯ��ɜɨɫɟɦɶ�ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɯ��«��ɞɜɟ�ɰɟɥɵɯ�ɫɟɦɶ�ɫɨɬɵɯ��ɞɟ�
ɫɹɬɶ�ɰɟɥɵɯ�ɨɞɧɚ�ɞɟɫɹɬɚɹ��«��ɬɪɢ�ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɦɢɧɭɫ�ɱɟɬɵɪɟ�ɜ�
ɩɹɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɨɞɧɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɜ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɦɢɧɭɫ�ɨɞɢɧ��«��ɫɭɦɦɚ�ɩɹɬɢ�ɢ�ɞɜɟ�
ɧɚɞɰɚɬɢ�ɪɚɜɧɚ�ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɪɚɜɧɨ�ɜɨɫɶɦɢ��
ɱɚɫɬɧɨɟ�ɨɬ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɧɚ�ɩɹɬɶ�ɪɚɜɧɨ�ɞɟɫɹɬɢ��«ª��

ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɞɢɤɬɚɧɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɱɚɳɟ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ�ɤ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ�ɡɚɞɚɧɢɹɦ�� ɢ� ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɞɟɬ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɟɝɱɟ�

�� Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�����ɪɚɡɚ�ɱɢɬɚɟɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�
ɬɟɤɫɬ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɇɚ�ɞɨɫɤɟ�ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɟ�
ɪɟɜɨɞ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ�>�@��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɵ�ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ�ɤ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢɦ�
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ��ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�
ɭɠɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɤɢɞɤɭ�ɧɚ�ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɚɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɞɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ�ɤ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɢ�
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɥɟɤɰɢɣ��ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ�
ɢɦ�ɜɫɥɭɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɧɨ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨ�ɟɝɨ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ��Ɇɨɠɧɨ�ɞɚɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɬɟɤ�
ɫɬɵ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɞɥɹ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ�±�ɧɚ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ��

�� Ɍɟɫɬɨɜɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��

ɉɪɢɦɟɪ����ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢɡ�ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɋɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɱɢɫɥɚ��Ⱥɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɪɨɛɢª��

�� Ⱦɪɨɛɶ�ɪɚɜɧɚ�ɧɭɥɸ��ɟɫɥɢ«��

� Ⱥ��ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ��
� Ȼ��ɟɫɥɢ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ��
� ȼ��ɟɫɥɢ�ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ�
� Ƚ��ɟɫɥɢ�ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ�ɢ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɜɧɵ�ɧɭɥɸ��



���

�� Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ට
ଷ

଻

ఱ
��"�

� Ⱥ��ɬɪɢ�ɤɨɪɧɹ�ɢɡ�ɫɟɦɢ��
� Ȼ��ɤɨɪɟɧɶ�ɩɹɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�
� ȼ��ɤɨɪɟɧɶ�ɩɹɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ�ɬɪɢ�ɧɚ�ɫɟɦɶ�
� Ƚ��ɤɨɪɟɧɶ�ɩɹɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɫɟɞɶɦɵɯ��

�� Ʉɜɚɞɪɚɬɧɵɣ�ɤɨɪɟɧɶ�«�ɪɚɜɟɧ�ɞɜɭɦ��

� Ⱥ��ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟ�
� Ȼ��ɢɡ�ɱɟɬɵɪɺɯ�
� ȼ��ɢɡ�ɱɟɬɵɪɺɦ�
ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡ�

ɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ� ɞɢɤɬɚɧɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� ɢɥɢ� ɩɨɦɟ�
ɧɹɬɶɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫ�ɫɨɫɟɞɨɦ�ɩɨ�ɩɚɪɬɟ��ɫɜɟɪɢɬɶ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ�ɨɬɜɟɬɚɦɢ�ɧɚ�
ɞɨɫɤɟ��ɢ�ɫɚɦɢ�ɠɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɨɰɟɧɤɭ���

ɉɨɥɟɡɧɨ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɥɨɜɚɪɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɥɟɤɰɢɹɯ�ɢ� ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɫɥɨɜ�±�
ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��©ɪɚɜɧɨ�±�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹª��©ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬ�±�ɨɬɜɟɬª�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɚɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ�ɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɹɡɵɤ�� ɢɥɢ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɧɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�
ɹɡɵɤɢ��ɩɭɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɫɚɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ���Ɍɚɤ�
ɠɟ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɢɯ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɜ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ���

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�±�ɷɬɨ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɷɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɟɝɨ�ɭɦɟɧɢɟ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨ�
ɢɦɢ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ɏɟɬɢɫɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɪɭɫɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ�� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ�
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ��KWWS���GLVV�UVO�UX��

���Ɏɟɬɢɫɨɜɚ�ȿ��ȼ���Ⱦɨɛɪɢɰɚ�ȼ��ɉ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɱɢ�ɭ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ�ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɟɫɬɧɢɤ�� ������ʋ� ��� ±� Ɍɨɦ� ,,� �ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɚɭɤɢ���±�ɋ����±����


