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ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɜ� ɡɚɞɚɱɟ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ�
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ɉɪɨɧɶ�ɋ�ɉ���ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ�ɉ���Ɍɚɲɤɢɧ�Ⱥ�Ɉ���Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�ȿ�ȼ�
Ⱥɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�
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�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���ɘȽɍ��ɝ��ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɝɨɪɨɞɚ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� Ƚɂɋ�
ɞɥɹ�ɆȽɇ�JHRZKHHO�UX�ɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɫɬɢ�ɮɨɧɞɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɆɄȾ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�$Q\/RJLF��

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ±� ɷɬɨ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɤɚɤ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɚ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�>���@��

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�Ƚɂɋ�ɞɥɹ�ɆȽɇ�JHRZKHHO�UX��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�
ɫɬɚɬɶɟ� >�@��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɪɚ�
ɛɨɬɵ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ�ɫɨɛɵɬɢɣ�
ɧɨɝɨ� ɢ� ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� >�@�� ɋɦɵɫɥ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɞɜɭɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ�ɫɨɛɵɬɢɣ�
ɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɦɨɞɟɥɢ�� ɚ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ�ɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
Ⱦɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ��Ⱦɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɛɵɥɨ� ɜɵɛɪɚɧɨ� ɉɈ� $Q\/RJLF�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�
ɨɛɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
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Ɋɟɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɢɪɬɭ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�� ɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ��Ƚɟɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ƚɂɋ��ɞɥɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɆȽɇ��JHRZKHHO�UX�ɪɟɚ�
ɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɋɟɪɜɟɪɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɧ�
ɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɚ�ɢ�ɧɚɞɟɥɟɧɚ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ�ɱɚ�
ɫɬɶɸ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɪɜɟɪɭ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɨɪɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɡɚɹɜɤɢ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬ�ɟɺ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ܵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɩɪɨɫɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɨɬɪɚ�
ɠɟɧɚ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɯɟɦɚ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� Ƚɂɋ� ɞɥɹ� ɆȽɇ�
JHRKZHHO�UX� ɢ� ɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ�� ɜɵɛɨɪ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
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JHRZKHHO�UX�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɦɨɞɵ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ܵௗ � ɛɵɥɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɦɨɞɟɥɶ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�$Q\ORJLF��
ȼ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɶ�� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�� ɜɵɹɜɥɟɧɚ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� ɤɚɥɢɛ�
ɪɨɜɤɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɪɹɞ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ��ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɦɨɞɟɥɢ��ɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɫɧɢɦɨɤ�ɷɤɪɚɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�
ɉɈ�$Q\ORJLF��
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ɪɚɬɨɪɚ��ɊɈ��ɜɜɟɞɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ��ɨɛɳɚɹ�ɤɨɩɢɥɤɚ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
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ɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɱɺɬɚ�ɜɫɟɯ�ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɩɨ�ɄɊ�ɆɄȾ���5HSDLUBH[SHQFHV���

Ɇɟɠɞɭ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ� >�@�� ɟɠɟ�
ɦɟɫɹɱɧɵɟ�ɜɡɧɨɫɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɜ�ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ�ɞɨɦɚɯ��
ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ��ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɞɨɦɚɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��LQSD\PHQWV���ɟɠɟ�
ɦɟɫɹɱɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɊɈ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɄɊ�ɆɄȾ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ�
ɩɥɚɧɚɦ��RQBDBSODQ���ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɟ�ɊɈ�ɧɚ�ɄɊ�ɆɄȾ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ�ɩɥɚɧɚɦ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��OHQGLQJ���ɜɵ�
ɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ�ɢɡ�ɨɛɳɟɣ�ɤɨɩɢɥɤɢ��SD\PHQWV���ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɬɪɚɱɟɧ�
ɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɄɊ�ɆɄȾ��LQBIDFW���

ɇɚ�ɩɨɬɨɤɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɢɫɭɧ�
ɤɨɦ�����ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɆɄȾ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɄɊ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɟɠɟɦɟɫɹɱ�
ɧɨɝɨ�ɜɡɧɨɫɚ�ɧɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚ���ɤɜ�ɦ�ɠɢɥɵɯ��ɧɟɠɢɥɵɯ��ɩɨɦɟ�
ɳɟɧɢɣ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɡɧɨɫɚ�ɧɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚ���ɤɜ�ɦ�ɠɢɥɵɯ��ɧɟɠɢɥɵɯ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɥɨɳɚɞɶ�ɠɢɥɵɯ��ɧɟɠɢɥɵɯ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ� ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ�
ɜɡɧɨɫɨɜ� ɧɚ�ɄɊ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� �ɥɢɦɢɬ� ɜɵ�
ɞɚɱɢ�ɢɥɢ�ɥɢɦɢɬ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ���ɨɛɳɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɆɄȾ�� ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɄɊ���ɤɜ�ɦ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɆɄȾ��ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɄɊ���ɤɜ�ɦ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɨɦɟ�
ɳɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɆɄȾ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɄɊ�ɆɄȾ�� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɊɈ��
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ��ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɧɞɨɜ�ɄɊ�>�@��



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɨɬɨɤɨɜɚɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɄɊ�ɆɄȾ�

Ⱥɝɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɚɺɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɧɚɤɥɚ�
ɞɵɜɚɟɦɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ��ɝɞɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɯ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ��ɡɞɟɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�
ɥɨɝɢɤɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɒɟɧɧɨɧ��Ɋ��ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�±�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢ�
ɧɚɭɤɚ��±�Ɇ���Ɇɢɪ��������

���ɋ��ɉ��ɋɟɦɟɧɨɜ��ȼ��ȼ��ɋɥɚɜɫɤɢɣ��Ⱥ��Ɉ��Ɍɚɲɤɢɧ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɦɢɬɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɞɥɹ� ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɘɝɨɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɜɵɩɭɫɤ��������������ɝ��ɋ����±����

���Ȼɨɝɚɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���ɉɪɨɧɶ�ɋ�ɉ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɧɞɚ�ɄɊ�ɆɄɀȾ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�$Q\/RJLF�
���ɆȺɄ��������Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ���Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸ���ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ɜɫɟɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ɂɡɞ�ɜɨ�� Ⱥɥɬ�� ɭɧ�ɬɚ��
������±�ɋ�����±�����

���ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ��ɉ���ɋɥɚɜɫɤɢɣ�ȼ��ȼ���Ɍɚɲɤɢɧ�Ⱥ��Ɉ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɥɸɞɟɣ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɇȽɍ�
ɋɟɪɢɹ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ������������Ɍɨɦ�����ȼɵɩɭɫɤ�ʋ����±�
ɋ�������±�,661������������

���ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ�ɉ���Ɍɚɲɤɢɧ�Ⱥ�Ɉ��ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹ� ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ�� ɮɭɧɞɚɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��Ȼɚɪɧɚɭɥ��������ɨɤɬɹɛɪɹ��������
±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±������ɫ��ɋ�������������



���

���Ȼɨɝɚɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���ɉɪɨɧɶ�ɋ�ɉ��ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɮɨɧɞɚ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɆɄȾ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸ�ɧɚ�����������ɝɝ��ɜ�ɫɪɟɞɟ�$Q\/RJLF����ɆȺɄ�
������ ©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ±� Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ� ɤɪɚɸª�� ɫɛɨɪɧɢɤ� ɬɪɭɞɨɜ� ɜɫɟɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�
ɋ�����±�����

���Ȼɨɝɚɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���ɉɪɨɧɶ�ɋ�ɉ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɮɨɧɞɚ�ɄɊ�ɆɄɀȾ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɢ� ©Ɇɨɣ� ɜɵɛɨɪ� ±� ɧɚɭɤɚ�ª�� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ɂɡɞ�ɜɨ� ȺɥɬȽɍ�� ������ ±��
ɋ����±����

ɍȾɄ�����������
Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�ȿ�ȼ�

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɦɨɧɬɭ�

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ�ɞɨɦɨɜ�

ȿ�ȼ��Ɍɨɤɚɪɟɜɚ��
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɦɨɧɬɚ��ɄɊ��ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ�ɞɨɦɨɜ��ɆɄȾ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɟɺ�
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ��Ʉɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɆɄȾ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ��ɧɨ�ɱɚɳɟ�
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɬɵɫɹɱɚɦɢ�ɢ�ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ�ɬɵɫɹɱ�� ɬ�ɟ�� ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�
ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɴɺɦɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ� >�@� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɆɄȾ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɄɊ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɟɦ�ɧɟɣɬɪɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɨɛɴɺɦɟ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɴɺɦɚ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ��ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɦɚɬɪɢɰ�ɧɟɣɬɪɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɨɰɟɧɨɤ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɧɟɣɬɪɨɫɨɮɫɤɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�±�ɷɬɨ�ɬɪɢɩɥɟɬ�൏ �୨ǡ �୨ǡ �୨ ��ɝɞɟ��୨�±�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�� �୨� ±� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ�� �୨� ±� ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɧɟɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�>�@��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɆɄȾ�ɫ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ�ɄɊ�
ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɥɚɧɨɜɵɣ�ɝɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɄɊ�ɢ�
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɄɊ��Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɆɄȾ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�
ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɟɣɪɨɧ�
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