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ɦɟɬɨɞ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɂɡ�ɡɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɂɋ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɛɵɥɨ�
ɭɞɟɥɟɧɨ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ��

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɞɚɧɧɵɯ��ɦɵ�ɩɨ�
ɥɭɱɢɥɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ±� )XOO\�
$WWULEXWHG�0RGHO��)$0���ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɵɥɚ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɋɍȻȾ�
3RVWJUHV�3UR��ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɋɍȻȾ� >�@�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ�ȻȾ�©ɉɋɑª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɵɦ�ɦɨɞɭɥɟɦ��



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɨɥɧɚɹ�ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ȻȾ�©ɉɋɑª�

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ� ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ȻȾ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɡɚɩɪɨɫɨɜ� >�@��Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɫ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ�ɤɥɢ�
ɟɧɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɥɭ�
ɱɚɟɬ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ȻȾ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɤɚɠɞɵɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɬɱɟɬɚ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��

ɂɡ�ɡɚ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋɍȻȾ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɚɪɚɥ�
ɥɟɥɶɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ȻȾ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ��ɉɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɦɨɞɭɥɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ�ɋɍȻȾ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɬɱɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�©ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɚɹ� ɬɟɯɧɢɤɚª�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɤɭ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɨɡɵɜɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɭɞɭɬ� ɩɨɞɨ�
ɛɪɚɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɠɟ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɚ�©ɇɚɥɢɱɢɟ�
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚª��ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ��
©ɇɚɥɢɱɢɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚª�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ȻȾ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ� ɜɫɟɦ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɦɨɞɭɥɶ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɟ�ɜɢɞɵ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɟɣ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ� ɮɨɪɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɨ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�©��Ɉɬɪɹɞ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɉɪɨɬɢɜɨ�
ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɋɥɭɠɛɵ�ɩɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�Ʉɪɚɸª��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɒɢɪɹɟɜ�ȼ�ȼ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɂɋ�©��ɨɬɪɹɞ�Ɏɉɋ�ɩɨ�
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸª����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɢ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢª� ±� ����� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ȺɥɬȽɍ�� ɨɬɜ�� ɪɟɞ��



���

ȿ�Ⱦ�Ɋɨɞɢɨɧɨɜ��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬ��ɞɚɧ������Ɇɛ���±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�
©Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��������±�Ɂɚɝɥɚɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ��

��� 3RVWJUH64/�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɂɚɝɥɚɜɢɟ� ɫ�
ɷɤɪɚɧɚ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���SRVWJUHVSUR�UX�GRFV�SRVWJUHVTO��

���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�1SJVTO��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɂɚɝɥɚɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�QSJVTO�RUJ�GRF�LQGH[�KWPO��

���Ɋɵɛɧɢɤɨɜ�Ʉ�ȼ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɂɋ�©��ɨɬ�
ɪɹɞ�Ɏɉɋ�ɩɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸª� ���ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢª�±������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ȺɥɬȽɍ��
ɨɬɜ�� ɪɟɞ�� ȿ�Ⱦ�Ɋɨɞɢɨɧɨɜ�� ±� ɗɥɟɤɬɪɨɧ�� ɬɟɤɫɬ�� ɞɚɧ�� ���� Ɇɛ��� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��������±�Ɂɚɝɥɚ�
ɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ��

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�&���Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�Ⱥ'2��1(7��ɭɱɟɛ�
ɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɫɨɫɬ��Ɉ��ɇ��ȿɜɫɟɟɜɚ��Ⱥ��Ȼ��ɒɚɦɲɟɜ��±ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ��ɍɥȽɌɍ��
������±�����ɫ�� ,6%1�������������������� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���VWXGILOHV�QHW�SUHYLHZ�����������


