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ɍȾɄ�������
Ɍɭɲɤɢɧɚ�Ɍ�Ɇ���Ɋɭɤɨɥɟɟɜ�Ⱥ�ȼ�

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɝɟɨɥɨɝɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�

Ɍ�Ɇ��Ɍɭɲɤɢɧɚ���Ⱥ�ȼ��Ɋɭɤɨɥɟɟɜ�
�ȻɌɂ��ɮɢɥɢɚɥ��ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ��Ȼɢɣɫɤ���

�ȺɥɬȽɉɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡɧɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɩɥɚɧɟɬɵ��ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ��ɫɬɪɚɧ��
ɂɫɬɨɪɢɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɹ� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ��Ɍɚɤɚɹ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɭɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ�
ɢ� ɩɨɢɫɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɪ��>�@���

Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ��
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɬ��ɞ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɛɵɬɢɣ�>�@��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ�
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ɬɨɪɵɟ�ɜ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ�ɫɨɛɵɬɢɹ���

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɯɪɨɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɟɫɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɫɨɛɵ�
ɬɢɣ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɤ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɝɟɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɜ�;,;�±�;;�ɜɜ���ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
ɧɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɚɦɢ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�ɋɉɛɆɈ��>�@��

ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜɜɨɞɢɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚ�
ɬɚɯ��ɧɚɡɜɚɧɢɢ�ɦɟɫɬɚ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɝɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɮɚɦɢɥɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɬɨɱɤɨɣ�ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɟ��ɜ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɚɤɚɩ�
ɥɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɬɨɱɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨ�ɡɚ�
ɩɪɨɫɭ� ɜɵɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧ�ɦɨɧɢɬɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɫ�ɦɟɫɬɚɦɢ�� ɨɯɜɚɱɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɤ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��
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Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɹɡɵɤ� ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɪɚɡ�
ɦɟɬɤɢ�+70/��ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɪ�
ɬɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɱɟɪɟɡ�ɛɪɚɭɡɟɪ��Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɛɵɥɚ�
ɡɚɝɪɭɠɟɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɫ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɷɤɪɚɧɧɵɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ��
ȼɜɨɞ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�ɜ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɳɟ�
ɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɥɹ���

ɉɨɫɥɟ�ɜɜɨɞɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɢ�ɦɟɫɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢɧ�
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɹɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɟɥɹ��Ɉɩɢɲɟɦ�ɬɪɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

x ɜɵɜɨɞ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ�
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɬɨɱɤɟ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ��

x ɜɵɜɨɞ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɤ�ɝɨɞɭ��ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɲɤɚɥɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

x ɜɵɜɨɞ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɦ��ɮɚɦɢɥɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ�ɜ�
ɩɥɚɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɋɉɛɆɈ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɢɤɢ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɞɨɪɟɜɨ�
ɥɸɰɢɨɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɲɥɢɫɶ�ɧɚ������ɝ��������ɝ�������������ɝɝ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ������±������ɝɝ��ɋɉɛɆɈ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɥɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɢɦɟɟɬ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɩɨɧɹɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɢ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ�ɧɚɭɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɯɪɨɧɨ�
ɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ƚɪɢɧɢɧ�Ʌ�ȿ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ�ɢɫ�
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���ɉɪɨɯɨɪɟɧɤɨ��ɘ�ɂ��ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨ�
ɫɬɢ����ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɦɟɬɤɢ�ɌɈȽɍ��±�������±�Ɍ����±�ʋ����±�ɋ�����������

���Ɋɭɤɨɥɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɍɭɲɤɢɧɚ�Ɍ�Ɇ���ɇɚɥɢɦɨɜɚ�ɇ�ɘ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨɫɬɪɨ�
ɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
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