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ɍȾɄ�������
ɋɜɢɪɢɞɨɜ�ȼ�Ɇ���Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�ɘ�Ƚ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�

ȼ�Ɇ��ɋɜɢɪɢɞɨɜ��ɘ�Ƚ��Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�
ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�
ɤɭɩɤɚɦɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɎȽɄɈɍ�ȼɈ�©Ȼɚɪɧɚ�
ɭɥɶɫɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɦɵ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɧɚ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜɭɡɨɜ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɢ�ɟɞɢɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�>����@���

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɲɢɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɜɟɞɟɧɢɢ� ©ɛɭɦɚɠɧɨɝɨª� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ�
ɨɛɨɪɨɬɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɩɨɪɬɨɜ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɫɛɨɪɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ��Ɇɧɨɝɨ�
ɤɪɚɬɧɨɟ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ�� ɫɜɨɞɧɵɟ�
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ɬɚɛɥɢɰɵ�([FHO�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ�ɧɟɬɨɱ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɥɢɲɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɭɜɟ�
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ���

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɲɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �Ⱥɂɋ�� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�� ɜ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��

ɐɟɥɶ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɬɨɜɚɪɚɯ��ɪɚɛɨɬɚɯ��
ɭɫɥɭɝɚɯ���ɩɥɚɧɨɜ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɨɜ�ɧɚ�ɨɫ�
ɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɬɨɜɚɪɚɯ��ɪɚɛɨɬɚɯ��ɭɫɥɭɝɚɯ��
ɎȽɄɈɍ�ȼɈ�©Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɆȼȾ�ɊɎª��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɛɚɡɨɜɵɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ�Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥ�
ɠɟɧ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɨɬ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ�ɞɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɥɚɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟ�
ɡɟɪɜɨɜ�ɢ�ɭɱɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ�ɪɚ�
ɩɨɪɬɨɜ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɥɚɧɨɜ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɢ� ɩɥɚɧɨɜ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ� ɡɚɤɭɩɨɤ��
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ� ɡɚ�
ɩɢɫɤɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɭɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɧɨɜ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɡɚɤɭɩɨɤ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɭ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ� ɞɨ��
����ɬɵɫ��ɪɭɛ��

Ɋɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� Ⱥɂɋ� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�
ɫɨɫɬɨɹɬ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɯɨɞɹɳɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɪɚɩɨɪɬɚ��ɬ��ɟ��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɡɚɤɚɡɟ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɡ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�©ɛɭɦɚɠɧɵɟª�ɪɚɩɨɪɬɚ���

Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ� Ⱥɂɋ� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɚɡɟ��ɡɚɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɜ�Ⱥɂɋ��ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɟɞɢɧɨɟ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɨɞɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɪɚɩɨɪɬɚ���ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɟɬɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ� ɦɨɞɭɥɶ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ� ɩɭɬɶ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�� ɇɚ� ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�� ɉɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɩɨɪɬ� ɧɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜ��ɨɬɤɥɨɧɟɧ�ɢɥɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚ�
ɩɨɪɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� Ɋɟɟɫɬɪ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�
ɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ�
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ɞɨɤɭɦɟɧɬ��([FHO���ɉɨɫɥɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɡɚɹɜɤɢ�
ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɥɚɧɵ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�
ɤɭɩɨɤ� ɢ� ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ�� ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɩɥɚɧ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɷɬɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɥɚɧ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ�
ɡɚɤɭɩɨɤ��

ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ� Ⱥɂɋ� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɤɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɭɬɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɢ�� ɪɚɛɨɱɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɗɋɁ��ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱɚɯ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɥɢɦɢɬɨɜ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ɜɵɝɪɭɡɤɚ� ɪɟɟɫɬɪɚ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɨɤ�ɜ�ɂɋ�©ɗɤɨɧɨɦ�ɗɤɫɩɟɪɬ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɵª��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɧɚ� ɡɚɤɭɩɨɤ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɥɚɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɡɚɤɭɩɨɤ�

ɉɪɨɢɡɜɞɟɧ�ɪɚɫɱɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ��ɗɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɥɭɱ�
ɲɟɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜ�
ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ���

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ��

���ɋɬɟɩɟɧɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɎɁ����>�@��
Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɫɮɟɪɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨ�
ɪɭɸ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫ��Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ�Ȼɘɂ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ʋ���ɎɁ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɚɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɬɚɤɢɦ� ɮɭɧɤ�
ɰɢɹɦ� ɤɚɤ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɚ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚɤɭɩɨɤ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɩɥɚɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɡɚɤɭɩɨɤ��
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� Ⱥɂɋ� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɦɭ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɸ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��

���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɰɢɤɥ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɜɜɨɞɚ�Ⱥɂɋ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪ�
ɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɧɢɡɢɬɫɹ�ɧɚ�����ɜ�ɩɟɫɫɢ�
ɦɢɫɬɢɱɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɢ�ɧɚ�����±�ɩɪɢ�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ��

���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɰɢɤɥɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� �ɢɫɩɨɥɧɟ�
ɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ���Ⱦɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩ�
ɤɚɦɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɚ��ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɰɢɤɥɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�



��

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɤɚɡɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɤɚɡɚ�ɛɟɡ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ� ɜɜɨɞɨɦ�Ⱥɂɋ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɟɦɭ�ɥɢɰɭ�ɧɚ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�����
��ɱɚɫɚ��ɱɬɨ�ɧɚ�����ɦɟɧɶɲɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�©ɤɚɤ�ɟɫɬɶª��

���Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɳɟɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɨ�
ɟɦɤɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ�ɬɪɭɞɨ�
ɟɦɤɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ� ɧɚ��
�����ɱɚɫɨɜ��

���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚ�
ɮɢɤª�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɇɟ�
ɜɟɪɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ�ɪɚɩɨɪɬ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ� ɤ� ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɡɚ�
ɤɭɩɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɥɨɠɟɧɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɝɨɞ��ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɪɚɩɨɪɬɨɜ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɡɚɹɜɤɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɞɭɛɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ���ɞɨ���ɪɚɡ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɨɲɢɛɤɢ��ɡɚɹɜɤɚ�ɛɵɥɚ�
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɬɨɦɭ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɢɥɢ�ɡɚɹɜɤɚ�ɛɵɥɚ�ɨɬɥɨɠɟɧɚ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɝɨɞ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ�
ɡɚɩɢɫɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɪɟɞ�
ɧɟɦ�ɧɚ�����±������ȼɜɨɞ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ɗɐɉ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɜɨɜɫɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ� Ⱥɂɋ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɭɬɟɦ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɡɚɤɭɩ�
ɤɚɦɢ��ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�
ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɨɞɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɞɨɛɚɜ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ȼɟɥɚɹ� ɤɧɢɝɚ� ɡɚɤɭɩɨɤ��ɇɚɛɨɪ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɡɚɤɭɩɨɤ���Ɉ��ȼ��Ⱥɧɱɢɲɤɢɧɚ��ȼ�ɇ��Ʉɢɫɟɥɟɜɚ��±�Ɇ��ɊȺɇɏɢȽɋ��������±�����ɫ��

���ɋɢɞɨɪɨɜɚ�Ⱥ��Ⱥ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�
ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ���Ⱥ��Ⱥ��ɋɢɞɨɪɨɜɚ��±�Ɇ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɘɪɚɣɬ��
������±�����ɫ��


