
��

ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�FV�XEEFOXM�UR�aFVDWRO�ORJBIXQN�SURORJ�1LOVRQ�
0DOXV]\QVNLB3URORJ�SGI��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ���

�� 0D[�%UDPHU�� /RJLF� 3URJUDPPLQJ�ZLWK� 3URORJ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɤɧɢɝɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS����
DWKHQD�HFV�FVXV�HGX�aORJLFS�/RJLFB3URJB3URORJ�SGI��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ���

�� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɨɝɢɤɚ�ɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��>ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ�0DWK+HOS3ODQHW��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɚ�� KWWS���PDWKKHOSSODQHW�FRP�VWDWLF�SKS"S PDWHPDWLFKHVND\D�ORJLND�L�
ORJLFKHVNR\H�SURJUDPPLURYDQL\H��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

ϲ͘ ȿȽɗ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ɋɚɣɬ�ɉɨɥɹ�
ɤɨɜɚ� Ʉ�� ɘ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���NSRO\DNRY�VSE�UX�VFKRRO�HJH�KWP���
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�

ɍȾɄ��������
ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇ�ɘ�

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�

Ɏ�Ⱥ��ɉɨɩɨɜ��ɇ�ɘ��Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�
ȻɌɂ��ɝ��Ȼɢɣɫɤ�

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�ɂȺɂɋ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ȼɍɁɨɜ�ɊɎ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�>���@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɂɋ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɫɛɨɪɚ�ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɬɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�>���@��

Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ��ɱɟɦ�ɂȺɂɋ��ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɂɍɋ���ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��
ɜ�ɰɟɥɨɦ�>���@���

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ȼɍɁɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��



��

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ��ɫɛɨɪ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɰɟɥɟɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ�
ɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɢ� ɜɫɩɨɦɨɝɚ�
ɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȼɍɁɚ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚ�
ɟɦɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ��ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɰɢɮ�
ɪɨɜɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ���

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ� ɡɚɞɚɱɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɂɋ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�ɮɚɤɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ȼɍɁɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɢɯ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�� ȼ�
ɰɟɥɨɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ� ɂɍɋ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�>���@��

x ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɩɨɞɫɢ�
ɫɬɟɦ��ɮɭɧɤɰɢɣ��ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ��

x ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ�
ɟɦɵɯ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ��

x ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɩɩɚɪɚɬ�
ɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ��

x ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɟɲɚ�
ɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɚ�
ɩɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɬɚɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɟɟ�ɩɨɥɧɵɟ�ɢ�ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɟɪɚɪɯɢɸ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ� ɷɬɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ���

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɰɟɧɤɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ� ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ� ɟɝɨ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��



��

Ⱦɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɟɦ�Ɍ�� Ƚɪɭɛɟɪɚ�� ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�>�@��ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɯɨɞɹɬ��ɫɥɨɜɚɪɶ�
ɩɨɧɹɬɢɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹɦ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɚɤɫɢɨɦɵ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɦɟɠɞɭ� ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɹɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɸɬɫɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢ� ɹɡɵɤɢ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɥɨɝɢɤɚ� ɩɪɟɞɢɤɚɬɨɜ�� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ��ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɟɬɢ��ɮɪɟɣɦɵ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɉɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɂɍɋ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

Ɉɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɂɍɋ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɂ�ȼ��ȼɟɥɶɛɢɰɤɢɦ�ɩɨɞ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ȼ�Ɇ��
Ƚɥɭɲɤɨɜɚ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��
ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɭɩɪɨɳɚɸɳɚɹ�� ɭɥɭɱɲɚɸɳɚɹ� ɢ� ɭɫɤɨɪɹɸɳɚɹ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɂɋ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɣ�ɢ��ɫ�ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɜ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ��
ɡɚɞɚɱ�>����@��

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɵɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ� ɤ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɢ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɚɝɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɫ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɂɍɋ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɠɢɜɭɱɟɫɬɶɸ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɚɜ�
ɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶɸ� ɚɝɟɧɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�� ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɚɦ�ɡɧɚɧɢɣ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ɍɸɬɹɤɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȼɍɁɨɦ� ��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɝɪɚɧɢɰɵ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�,1)2
������ɫɛ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ʋ����ɋɨɫɬ��Ɍɟɦɟɪɛɟɤɨɜɚ�
Ⱥ�Ⱥ���ɑɭɝɭɧɨɜɚ�ɂ�ȼ��±�Ƚɨɪɧɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤ��ɊɂɈ�ȽȺȽɍ��������±�ɋ�����



��

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇ�ɘ���Ɂɚɛɨɪɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ɇ���Ɍɸɬɹɤɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��
ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ȼɍɁɚ� ��� ȿɞɢɧɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɩɭɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�9,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ��±�Ɍɨɦɫɤ��Ɍɨɦɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ��������±�ɋ�����������

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇ�ɘ���Ȼɭɛɚɪɟɜɚ�Ɉ�Ⱥ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ȼɍɁɚ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ����ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɂȺɆɉ�
�������Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�;,,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟɦ�� Ȼɢɣɫɤ��±��ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ±� Ȼɢɣɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ�� ɝɨɫ�� ɬɟɯ� ɭɧ�ɬɚ��
������±�ɋ�����±�����

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ��Ɉɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɜɭɡɚ�ɤ�ɟɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ����ɂɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ,1)2¶���� ɫɛɨɪɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ʋ����������ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ��Ⱥ��Ɍɟɦɟɪɛɟɤɨɜɨɣ��Ʌ��Ⱥ��Ⱥɥɶɤɨɜɨɣ��
Ƚ��Ⱥ��Ȼɚɣɝɨɧɚɤɨɜɨɣ��±�Ƚɨɪɧɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤ��Ȼɂɐ�ȽȺȽɍ��������±��ɋ���±����

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇ�ɘ���Ȼɭɛɚɪɟɜɚ�Ɉ�Ⱥ���ɞɪ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ɑɚɫɬɶ� �� �� ɇɚɭɱɧ�� ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
ɞ�ɩ�ɧ���ɩɪɨɮ��ɂ�Ⱥ�Ɋɭɞɚɤɨɜɚ��±�Ɇ���ɂɡɞ���ɉɟɪɨ���������±����ɫ���

���ɉɶɹɜɱɟɧɤɨ�Ɍ�Ⱥ���Ɏɢɧɚɟɜ�ȼ�ɂ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��±��ɌɚɝɚɧSɨɝ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɌɊɌɍ��������±�����F��

���ɀɚɪɤɨɜ�Ⱥ�ɋ��� Ɂɜɨɥɶɫɤɢɣ�Ʌ�ɋ���Ʌɢɬɜɢɧɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ��ɉɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�Ⱥɋɍ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ�ɢ�
ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ���±�Ȼɢɣɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ���ɝɨɫ���ɬɟɯɧ���ɭɧ�ɬɚ��������±����ɫ��

���*UXEHU�7�5��7KH�UROH�RI�FRPPRQ�RQWRORJ\�LQ�DFKLHYLQJ�VKDUDEOH��UHXV�
DEOH�NQRZOHGJH�EDVHV� ���3ULQFLSOHV�RI�.QRZOHGJH�5HSUHVHQWDWLRQ�DQG�5HD�
VRQLQJ��3URFHHGLQJV�RI�WKH�6HFRQG�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH��-�$��$OOHQ��5��
)LNHV��(��6DQGHZHOO�±�HGV��0RUJDQ�.DXIPDQQ��������±�3�����������

���Ƚɥɭɲɤɨɜ�ȼ�Ɇ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɟɟ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� �� ȼ�Ɇ�� Ƚɥɭɲɤɨɜ�� ɂ�ȼ�� ȼɟɥɶɛɢɰɤɢɣ� ��� ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɢ�ɦɚɲɢɧɵ��±�.ɢɟɜ��������±�ʋ����±�ɋ��������

����ȼɟɥɶɛɢɰɤɢɣ�ɂ�ȼ��ɇɨɜɚɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ���ɘɠɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��±�������±�ʋ�������±ɋ��������


