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ɍȾɄ�������
Ƚɚɦɨɜɚ�Ⱥ�ɇ���ɋɚɦɨɯɢɧɚ�Ʉ�Ⱥ�

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɞɨɜ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɧɚ�ɱɟɬɧɨɫɬɶ�

Ⱥ�ɇ��Ƚɚɦɨɜɚ��Ʉ�Ⱥ��ɋɚɦɨɯɢɧɚ�
ɋȽɍ�ɢɦ��ɇ�Ƚ��ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ��ɝ��ɋɚɪɚɬɨɜ�

ɋ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɲɢɛɨɤ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɪɨɫ��Ʉɨɞɵ�ɫ�
ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɥɢ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�'9%�
6��ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɲɥɢ�
ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�,(((������DQ�ɫɟɬɢ�(WKHUQHW���*��Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɢ�ɜ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɟ�'9%�7��ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɟɳɚɧɢɹ���

Ʉɨɞɵ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɧɚ�ɱɺɬɧɨɫɬɶ�±�ɦɨɳɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɨɤ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɯɟɦ�ɤɨ�
ɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɜɹɡɢ��ɝɞɟ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɥɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥ�ɲɭɦ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɨ��

Ʉɨɞɵ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɧɚ�ɱɟɬɧɨɫɬɶ��/'3&��±�ɷɬɨ�ɥɢ�
ɧɟɣɧɵɟ�ɛɥɨɤɨɜɵɟ�ɤɨɞɵ��ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɟ�
ɠɟɧɧɨɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɚɥɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɧɭɥɟɜɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ȼ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�/'3&�ɤɨɞɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɟɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ��ɱɢɫɥɨ�ɧɟɧɭɥɟɜɵɯ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɉɨɦɢɦɨ�ɦɚɬ�
ɪɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��/'3&�ɤɨɞɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɞɜɭɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɚ�Ɍɚɧɧɟɪɚ��Ⱦɜɭɞɨɥɶɧɵɦ�ɨɧ�ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭɡɥɵ�ɝɪɚɮɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ��
ɚ�ɪɟɛɪɚ�ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɡɥɵ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ��Ɍɚɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� >�@�� Ƚɪɚɮ�
Ɍɚɧɧɟɪɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ�ɭɡɥɨɜ�±�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ��ܯ��ɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ��ܰ���
ɍɡɥɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɭɬɟɣ��ɑɢɫɥɨ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɡɥɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɱɢɫɥɭ� ɛɢɬɨɜ� ɜ� ɤɨɞɨɜɨɦ� ɫɥɨɜɟ�� ɬ�ɟ��
ɱɢɫɥɭ�ɫɬɨɥɛɰɨɜ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ��ɚ�ɱɢɫɥɨ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɱɢɫɥɭ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɬ�ɟ��ɱɢɫɥɭ�ɫɬɪɨɤ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɨɱ�
ɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ��ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɭɡɟɥ�݊�ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦ�ɭɡɥɨɦ�݉
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ�ɜ�ɫɬɨɥɛɰɟ�݊�ɢ�ɜ�ɫɬɪɨɤɟ�
݉�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɟɞɢɧɢɰɚ��ɋɬɟɩɟɧɶ� ɭɡɥɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɱɢɫɥɨ�ɪɟɛɟɪ��ɜɵɯɨɞɹ�
ɳɢɯ�ɢɡ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɡɥɚ��ȼ�ɝɪɚɮɟ�Ɍɚɧɧɟɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɰɢɤɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɭɠɧɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ��ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɢ�ɤɨɞɢɪɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɢ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɞɚ��ɐɢɤɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɫɥɟ�
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ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɭɡɥɟ�ɧɚ�ɝɪɚɮɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɪɟɛɪɚ��Ⱦɥɢɧɚ�ɰɢɤɥɚ�±�ɷɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɟɦ�ɪɟɛɟɪ��ɚ�ɨɛ�
ɯɜɚɬ�ɝɪɚɮɚ�±�ɷɬɨ�ɪɚɡɦɟɪ�ɟɝɨ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɰɢɤɥɚ��Ⱦɜɨɢɱɧɵɣ�ɥɢɧɟɣɧɵɣ�
�݊��݇��±�ɤɨɞ��ɡɚɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟɣܪ���ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ܭ�ܬ��ɪɟɝɭ�
ɥɹɪɧɵɦ�ɤɨɞɨɦ�ɫ�ɦɚɥɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɧɚ�ɱɟɬɧɨɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɫɬɨɥɛɟɰ�ɦɚɬɪɢɰɵܪ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɪɨɜɧɨܬ��ɟɞɢɧɢɰ��ɚ�ɤɚɠɞɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ��.�ɟɞɢ�
ɧɢɰ��ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɱɢɫɥɚܬ��ɢܭ��ɦɚɥɵ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɢ�
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɞɚ��ȿɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɞɨɜ�ɫ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ܴ � �݇ �݊�ɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�ɞɥɢɧɨɣ�݊ �ɢ�ɪɚɡɦɟɪ�
ɧɨɫɬɶɸ�݇��ɬɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵܬ��ɢܭ��ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɪɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ�/'3&�ɤɨɞɚɦ��
ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɧɟ�ɜɟɫ�ɫɬɨɥɛɰɨɜ�ɢ�ɫɬɪɨɤ��ɚ�ɧɚɛɨɪɵ�ɜɟɫɨɜ�ɫ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɵɦɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɞɥɹ�
/'3&�ɤɨɞɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�Ɇɚɤɤɟɟɦ�ɢ�ɇɢɥɨɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɦɟɬɨɞɟ�ɫɬɨɥɛɰɵܪ��ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɨɥɛɰɭ�ɫɥɟɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɨ��ȼɟɫ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɬɨɥɛɰɚ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɢɬ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɟɧɭɥɟɜɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɫɬɨɥɛɰɟ��ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡ�ɬɟɯ�ɫɬɪɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɟɫɬɶ�ɫɬɪɨɤɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɬɨɝɞɚ� ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�
ɫɬɨɥɛɰɵ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɭɳɟɧ�ɫɧɨɜɚ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɢɬ� ɜ� ɫɬɪɨɤɚɯ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�
/'3&�ɤɨɞɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�� ɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɝɨɜɨ�
ɪɢɬɶ�ɨ�ɧɚɛɨɪɟ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɤɨɞɨɜ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɚ�
ɧɟ�ɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɪɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ� �ܪ ɨɱɟɧɶ�
ɫɥɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟܪܩ� ܶ� ����ɇɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɞɵ�ɩɨ�
ɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�>�@��5$�/'3&�ɤɨɞ�ɞɟɥɚɟɬ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬ�
ɪɵɦ�ɛɟɡ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ��Ɇɚɬɪɢɰɚܪ��ɞɥɹ�ɤɨɞɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɤɨɩ�
ɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ� ɞɜɭɯ� ɩɨɞɦɚɬɪɢɰ� ±� �ݏܪ ɢ� ���ܪ
���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟܪ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɚ±�ݏܪ
ɛɢɬɵݏ��ɤɨɞɚ�ܿܪ���±�ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɛɢɬɚɦɢ�ɱɟɬɧɨɫɬɢ�
ɤɨɞɚ�ܿ ��ɗɬɚ�ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɚ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ�݉ �î�݉ �ɫ�ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɞɢɚ�
ɝɨɧɚɥɢ�ɢ�ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ�ɧɚ�ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ�ɫɪɚɡɭ�ɧɢɠɟ�ɝɥɚɜɧɨɣ���

Ʉɥɚɫɫɵ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�/'3&�ɤɨɞɨɜ��
ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�� ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɟɪ�
ɲɢɧɚɦ�ɝɪɚɮɚ�Ɍɚɧɧɟɪɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɭɡɟɥ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ��ɢɦɟɹ�ɞɨ�
ɫɬɭɩ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɚɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦ��ɂɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�



��

ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�� ɝɞɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦɢ�ɭɡɥɚɦɢ�ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨ��ɩɨɤɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ��ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ���ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɠɢɬ�ɨɛɦɟɧ�ɦɹɝɤɢɦɢ�ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɢɬɟɪɚɰɢɹɦ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦɢ� ɭɡɥɚɦɢ� ɝɪɚɮɚ� ɤɨɞɚ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɧɚ�
ɝɪɚɮɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɢɤɥɵ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�>�@��Ʉ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɬɧɨ�
ɫɹɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�� ɤɚɤ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɢɧɜɟɪɫɢɢ� ɛɢɬɨɜ� �%)��� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��63$��ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɭɦɦɵ��06��
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɯ��ɛɥɢ�
ɡɨɤ�ɫ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɢɧɜɟɪɫɢɢ�ɛɢɬɨɜ��ɧɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɤɚɠ�
ɞɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɛɢɬɚ���ɢɥɢ�����
ɬɟɩɟɪɶ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɢɧ�
ɜɟɪɫɢɟɣ�ɛɢɬɨɜ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɠɟɫɬɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ�
ɛɢɬɚɦ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ��ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɫ�ɦɹɝɤɢɦ�ɜɵɛɨɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɛɢɬɚ��ɉɪɢɧɹɬɵɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�
ɫɬɢ� ɛɢɬɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɚɩɪɢɨɪɧɵɦɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ�
ɛɢɬɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɡɚɪɚɧɟɟ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɧɚɱɚɥ�ɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ�/'3&�ɞɟɤɨɞɟɪ���

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�/'3&�ɤɨɞɨɜ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɥɢɧɟɣ�
ɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ� ɞɥɢɧɵ� ɤɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�±� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɫ�ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɦ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɢ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɯ� �63$�3URE��� ɧɚ� ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɦ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ��63$�//5��ɢ�ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�
�63$�+DUG���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�
ɛɵɥ� ɜɵɛɪɚɧ�ɦɟɬɨɞ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɨɲɢɛɤɢ�ɧɚ�ɛɢɬ� �%(5��ɨɬ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫɢɝɧɚɥ�ɲɭɦ� �615��� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɧɚɩɢɫɚɧɚ� ɧɚ� ɹɡɵɤɟ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�0DWODE�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�0DWODE�5����E��ɝɞɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɱɢɫɥɚ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɢ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɟɤɨɞɟɪɨɜ�

D�� ɋɪɚɜɧɢɜɚɥɚɫɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɲɢɛɨɤ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�
ɢɧɜɟɪɫɢɢ� ɛɢɬɨɜ ɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɭɦɦɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɢɬɟɪɚɰɢɣ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɞɚ��ɦɟɬɨɞɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�
ɦɚɬɪɢɰɵ���

E�� Ɉɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɫɭɦɦɚɪ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɬ� ɦɟɬɨɞɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɢ�
ɞɥɢɧɵ�ɤɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��



��

F��ȼɵɹɫɧɹɥɨɫɶ��ɤɚɤɨɣ�ɢɡ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ���

G��ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜɫɟɯ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ���

ɉɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɢ� ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��

���ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɫɢɦɜɨɥɟ��ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɬɟɪɚɰɢɣ�ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɲɢɛɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ���

���ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�63$�//5�ɢ�63$�3URE�ɞɚɜɚɥɢ�ɫɚɦɵɟ�ɥɭɱɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
���63$�//5�ɢ�63$�3URE�ɢɦɟɸɬ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɲɢɛɤɢ��ɧɨ�

ɩɟɪɜɵɣ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ���
���ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�

ɥɭɱɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚ�ɤɨɞɚɯ�ɫɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟɣ���
���ɜɫɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɧɚ�ɤɨɞɨɜɵɯ�ɫɥɨɜɚɯ�ɫ�ɛɨɥɶ�

ɲɨɣ�ɞɥɢɧɨɣ���
���ɚɥɝɨɪɢɬɦ�06�ɞɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɱɭɬɶ�ɯɭɠɟ�63$�//5�ɢ�63$�3URE��ɧɨ�

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ���
���ɟɫɥɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢɡ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɦɚɥɵɯ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɢɝɧɚɥ�ɲɭɦ�ɥɭɱɲɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�63$�+DUG��
���ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɫ�ɦɹɝɤɢɦ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ��ɇ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɢɡɤɨɩɥɨɬ�
ɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɚ�� ��� ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ±� Ɇ��� ������ ±�ʋ��� ±��
ɋ����±����

���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɇ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɤɨɞɚ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�
�,5$�� ɞɥɹ�'9%6�� ɢ�'9%�7�� ɞɟɦɨɞɭɥɹɬɨɪɨɜ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ���
ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��������ȼɵɩ������

���Ⱥɤɭɥɢɧɢɧ�ɋ��Ⱥ��ȼɵɛɨɪ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�/'3&�ɤɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɫ�ɚɞ�
ɞɢɬɢɜɧɵɦ�ɛɟɥɵɦ�ɝɚɭɫɫɨɜɫɤɢɦ�ɲɭɦɨɦ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ȼɟɫɬɧɢɤ�
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ȼɵɩ��ʋ����


