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Введение 

 

Актуальность исследования. В контексте современных тенденций в 

сфере образования, образовательным учреждениям предстоит задача 

интеграции передовых педагогических методик с целью оптимизации 

профессиональной подготовки и стимулирования личностного роста 

обучающихся. В этом контексте коучинг выступает в качестве значимой 

методологической практики, которая способствует активизации потенциала 

студентов и участников образовательных программ в области бизнеса, 

повышению их мотивации и формированию ключевых компетенций, 

включая лидерские качества, коммуникативные способности, критическое 

мышление и навыки тайм-менеджмента. 

Применение коучинга в контексте образовательного процесса нацелено 

на создание предпосылок для развития самостоятельности обучащихся в 

осуществлении профессиональных функций, осознания ими личной 

ответственности и конструирования индивидуализированных стратегий для 

достижения определенных целей. В рамках динамично трансформирующейся 

экономической ситуации и глобальных вызовов, коучинговая практика 

способствует адаптационным процессам студентов к изменяющимся 

условиям и оказывает поддержку в их профессиональном и личностном 

развитии. 

Интеграция коучинга в образование является перспективным 

направлением, которое улучшает традиционные образовательные методы, 

способствуя личностному росту и повышению управленческой 

эффективности. Этот синергия играет ключевую роль в развитии важных 

компетенций у специалистов, повышая их конкурентоспособность на 

международном уровне и способствуя прогрессу корпоративных структур и 

социальному развитию. 

Исследование и интеграция коучинговых технологий в 

образовательные программы представляют собой важное направление в 
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развитии современной педагогической науки и образовательных программ в 

области бизнеса. 

Степень научной разработанности темы. Джон Уитмор внес 

значительный вклад в развитие коучинга, создав модель GROW, которая 

стала фундаментальной для множества коучинговых методик [Уитмор, 2013]. 

Тимоти Голви сосредоточил свои исследования на внутренних барьерах, 

препятствующих раскрытию личностного потенциала, и разработал подходы 

для их преодоления [Голви, 2013]. Дэниел Гоулман, проведя обширные 

исследования, подчеркнул значимость эмоционального интеллекта в 

контексте профессионального успеха, что стимулировало развитие коучинга, 

нацеленного на культивирование эмоциональных компетенций [Гоулман, 

2009]. 

В рамках научного исследования, посвященного анализу психолого-

педагогических аспектов коучинга, особое внимание уделяется трудам 

российских ученых, в числе которых В.И. Слободчиков [2012], 

В.А. Барабанщиков [2006] и Н.И. Леонов [2009]. Исследование их научного 

наследия способствует расширению понимания коучинга как 

методологической и практической дисциплины, а также его интеграции в 

образовательные программы. Глубокий анализ и систематизация 

теоретических и эмпирических данных, представленных в работах указанных 

авторов, позволяет не только углубить знание о сущности коучинга, но и 

разработать инновационные методические подходы, находящие применение 

в академической и прикладной педагогической практике. 

В Кыргызской Республике процесс образования в области коучинга 

интегрирован в разнообразные образовательные программы и курсы, 

преимущественно в дисциплинах, связанных с психологией и менеджментом. 

Данный методологический подход находит свое отражение в учебных планах 

магистерских программ, где предметом изучения являются такие 

направления, как профессиональный и трансформационный коучинг, 

коучинг в контексте командной работы, а также методики организации и 
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проведения групповых сессий. Кроме того, коучинг активно используется в 

образовательных процессах, направленных на развитие управленческих 

компетенций и личностного роста. 

Таким образом, в контексте современной образовательной парадигмы 

возникает актуальная потребность в переосмыслении и модернизации 

методик обучения, особенно в области информационных технологий. 

Важность развития таких компетенций, как адаптивность, творческий подход 

и самостоятельность обучащихся, становится очевидной в свете требований 

современного рынка труда. В этом контексте коучинг, как метод 

индивидуализированного обучения, представляется перспективным 

инструментом для достижения поставленных целей.  

Процесс интеграции коучинга в образовательную практику 

сталкивается с рядом противоречий: Традиционная модель образования 

акцентирует внимание на трансляции знаний, в то время как требования 

рынка труда ориентированы на формирование у специалистов способности к 

самостоятельной работе и принятию решений. Исследования, посвященные 

применению коучинга в сфере образования, являются фрагментарными, а 

методики, специально адаптированные для сферы информационных 

технологий, практически не разработаны. Отсутствие достаточного 

количества профессиональных коучей, обладающих необходимыми 

знаниями и навыками для работы с обучащимися в области информационных 

технологий, создает дополнительные трудности для успешной реализации 

коучинговых программ в образовательной бизнес-среде. 

Анализируя существующий теоретический и практический материал, 

можно констатировать, что проблематика интеграции технологий коучинга в 

образовательный процесс студентов в контексте современных реалий 

остается недостаточно исследованной. Это обстоятельство свидетельствует о 

необходимости дальнейшего углубленного изучения данного вопроса в 

академическом сообществе. 
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Цель исследования – выявить, проверить и реализовать 

организационно-педагогические условия внедрения коучинговых технологий 

в IT-образование для формирования у обучающихся профессиональных и 

личностных компетенций, необходимых для успешной деятельности в 

условиях современной экономики.  

Объект исследования – процесс среднего профессионального 

образования специалистов сферы IT. 

Предметом исследования выступают организационно-педагогические 

условия внедрения коучинговых технологий в IT-образование. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

1. Изучить фундаментальные концепции и принципы коучинга в 

психолого-педагогической науке, адаптировать их к целям обучения 

специалистов в IT. 

2. Выявить организационно-педагогические условия внедрения 

коучинговых технологий в бизнес-образование. 

3. Провести опытно-экспериментальную работу по интеграции 

коучинга в учебные программы по кыргызскому языку и литературе. 

4. Проанализировать результаты опытно-экспериментальной работы и 

разработать рекомендации по применению коучинга в образовательном 

процессе. 

Гипотеза исследования. Применение коучинговой практики в рамках 

образовательных программ способствует повышению уровня 

профессиональной подготовки будущих IT-специалистов и стимулирует 

развитие ключевых элементов личностного роста. Этот подход 

положительно сказывается на способности студентов адекватно 

адаптироваться к требованиям рыночной среды и укрепляет их конкурентные 

силы в бизнес-сфере. 

В подготовке исследования была создана теоретико-

методологическая база, основанная на анализе ключевых работ 
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отечественных и зарубежных специалистов в области педагогики, 

психологии, управления и коучинга. Особое внимание уделялось трудам 

Д. Гоулмана (2019), А. Уитмора (2017), Т. Дж. Леонарда, А. Адлера, 

К. Роджерса, А. Маслоу и вкладам российских исследователей, в том числе 

Вачкова (2021), Т. Дж. Леонард, Эти исследования предоставляют основу для 

глубокого понимания и анализа коучинговых и управленческих процессов. 

В ходе исследования были применены следующие методы: 

1. Теоретический анализ, включающий систематический обзор и 

критическую оценку научных источников и нормативных документов, 

позволил заложить фундамент для осмысления современного состояния и 

тенденций развития коучинга в области бизнес-образования. 

2. Метод наблюдения в сочетании с анализом практического опыта 

способствовал выявлению специфики и эффективности внедрения коучинга в 

рамках программ бизнес-образования. 

 3. Использование анкетирования и проведения интервью с 

обучающимися дало возможность собрать первичные эмпирические данные, 

необходимые для анализа восприятия и результативности коучинга с 

позиции основных участников образовательного процесса. 

4. Методы педагогического эксперимента были задействованы для 

проверки гипотез и оценки воздействия коучинга на образовательные 

достижения, что позволило получить количественные и качественные 

показатели его эффективности. 

5. Применение статистических методов обработки данных 

обеспечило достоверный анализ собранной информации, способствующий 

формированию обоснованных выводов и рекомендаций для оптимизации 

применения коучинга в сфере бизнес-образования. 

Этапы работы:  

Первый этап – поисково-теоретический: осуществлялся теоретический 

анализ сущности коучинга; изучался педагогический потенциал 
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интерактивных технологий обучения в развитии коучинга у студентов 

среднего профессионального образования. 

Второй этап – опытно-экспериментальный: определялась 

экспериментальная база исследования, экспериментально проверялись 

методика, способствующая реализации педагогического потенциала 

интерактивных технологий обучения, направленных на развитие 

эмоционального интеллекта студентов среднего профессионального 

образования. 

Третий этап – обобщающий. На этом этапе был проведён анализ 

результатов данных исследования, сформулированы основные выводы и 

рекомендации, определены перспективные направления дальнейшего 

изучения проблемы. 

Теоретическая значимость: Исследование вносит вклад в теорию 

коучинга в бизнес-образовании, изучая его роль в развитии ключевых 

компетенций студентов. Оно раскрывает возможности коучинга для 

улучшения личностных и профессиональных качеств будущих IT-

специалистов, что важно для образовательных технологий и педагогики. 

Разработанная методология коучинга, направленная на развитие soft skills и 

эмоционального интеллекта, может стать основой для дальнейших 

исследований в области педагогики и психологии. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке 

коучинговых методов для включения в учебные программы по бизнес-

образованию, в частности для студентов IT. Применение этих методов может 

улучшить качество образования, способствовать развитию лидерских и 

управленческих навыков, креативности и критического мышления. 

Результаты могут быть полезны преподавателям, коучам, разработчикам 

учебных программ и методических ресурсов для IT-студентов. 

Эмпирическая база исследования: исследование проводилось на базе 

Профессионального колледжа Кыргызского национального университета им. 

Жусупа Баласагына. Испытуемыми выступили студенты 1-2 курсов по 
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специальностям 230109 «Программное обеспечение вычислительной техники 

и автоматизированных систем» (далее – ПОВТиАС), 230701 «Прикладная 

информатика» (далее – ПИ). Объединённая выборка на разных этапах 

эксперимента составила 40 студентов. 

Структура работы: магистерская диссертация состоит из введения, 

двух глав, заключения, списка литературы, приложений. Текст 

сопровождается таблицами, рисунками. Общий объем магистерской 

диссертации – 65 страниц. 

В первой главе «Теоретические основы коучинга в среднем 

профессиональном образовании» представлен аналитический обзор, 

посвященный ключевым аспектам коучинга, его принципам и роли в 

образовании. Исследуются различные теоретические модели коучинга, 

основанные на психологических и педагогических подходах, и выделяются 

уникальные характеристики, отличающие коучинг от традиционных методов 

обучения. Особое внимание уделяется адаптации образовательного процесса 

к потребностям обучащихся, их личностному развитию и созданию условий 

для самостоятельного достижения учебных целей. 

Во второй главе «Опытно-экспериментальная работа по 

внедрению коучинга в образовательный процесс» посвящена анализу 

влияния интерактивных технологий на эффективность коучинга при 

подготовке студентов-программистов. Здесь определены цели и задачи 

эксперимента, обоснован выбор методологии и описана процедура его 

проведения. Особое внимание уделено критическому анализу данных, 

подтверждающих положительное воздействие коучинга и интерактивных 

технологий на компетенции студентов в сфере ИТ. Исходя из результатов, 

сформулированы практические рекомендации для интеграции коучинга в 

образовательный процесс. 

В заключении представлены обобщения полученных данных и 

рекомендации по перспективам дальнейшего изучения предмета.
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Заключение  

 

В рамках проведенного эмпирического исследования были выявлены и 

обоснованы ключевые атрибуты, которые дифференцируют коучинг от 

традиционных образовательных подходов, демонстрируя его эффективность 

в контексте образовательного процесса. Идентифицированные 

характеристики коучинга обладают значительной эмпирической поддержкой 

и заслуживают детального рассмотрения в научной литературе. 

На основе анализа собранных данных представляется целесообразным 

осуществить всестороннее исследование преимуществ коучинга как 

методологической системы, способствующей оптимизации образовательного 

процесса и стимулированию личностного роста. Эти преимущества требуют 

всестороннего анализа как в рамках профессиональной деятельности 

педагогических кадров, так и в контексте образовательных потребностей 

обучающихся, нацеленных на достижение высокого уровня освоения знаний 

и формирования практических компетенций. 

В заключительной части данной работы следует обратить внимание на 

универсальную концепцию, предложенную Джоном Уитмором, которая 

имеет широкий спектр применения в различных аспектах 

жизнедеятельности: отсутствует единый метод управления и внедрения 

изменений, успех в данной области коррелирует с уникальными 

особенностями каждой организации, индивидуальными качествами 

руководителей и контекстом времени. Разработка индивидуальной стратегии, 

основанной на профессиональных знаниях и опыте специалистов, а не на 

механическом воспроизведении существующих подходов, представляет 

собой ключевую задачу в сфере образования и профессионального роста. 

В рамках первой главы исследования осуществляется теоретический 

анализ коучинга как педагогической технологии, направленной на 

активизацию развития личностного и профессионального потенциала 
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субъектов образовательного процесса. Коучинг анализируется через призму 

психолого-педагогической науки как целенаправленный структурированный 

процесс, включающий в себя техники активного слушания, постановку 

целенаправленных вопросов и обеспечение непрерывной обратной связи, что 

способствует созданию оптимальных условий для всестороннего развития 

индивидуальных способностей обучающихся. Исследование подчеркивает, 

что коучинг является эффективным инструментом, который стимулирует 

активное участие учащихся в образовательном процессе и способствует 

повышению уровня их когнитивных и эмоциональных компетенций. 

Гипотеза исследования о том, что применение коучинговой практики в 

рамках образовательных программ способствует повышению уровня 

профессиональной подготовки будущих IT – специалистов и стимулирует 

развитие ключевых элементов личностного роста. Этот подход 

положительно сказывается на способности студентов адекватно 

адаптироваться к требованиям рыночной среды и укрепляет их конкурентные 

силы в бизнес-сфере подтвердилась. 

Таким образом, в контексте профессионального и личностного 

развития коучинг представляет собой эффективный инструмент, 

способствующий укреплению ключевых компетенций, необходимых для 

успешной карьеры в IT -специальности. Интеграция коучинг-подходов в 

образовательные программы средних профессиональных учебных заведений 

может обеспечить комплексное развитие студентов, подготовить их к 

актуальным требованиям рынка труда и усилить их конкурентоспособность. 
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