
1 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ   

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования «Алтайский государственный университет» 

  
Международный институт экономики, менеджмента 

и информационных систем 

  
Кафедра менеджмента, организации бизнеса и инноваций 

  
  
  
  
  

Бюджетирование как инструмент планирования в организации 

(на материалах ООО «ИНВИС»). 

  
Выпускная квалификационная работа 

(бакалаврская работа) 

  
Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

  
  

Выполнил студент 

5 курса, группы 282з 

Прокопенко А.А. 

_________________________ 

  
Руководитель  

Доцент кафедры МОБИ, кан. э.н  

Абрамов Н.М. 

  
Председатель ГЭК 

д-р экон. наук, профессор 

Кундиус В.А. 

  
 

 

 

 

 

 

 

  
Барнаул 2023 



2 

Министерство науки и высшего образованияРФ 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 
«Алтайский государственный университет» 

  
Институт МИЭМИС кафедра менеджмента, организации бизнеса и инноваций 

Направление подготовки / специальность 38.03.02 
группа 282з  
  

ЗАДАНИЕ 
ПО ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ 

  
СТУДЕНТ (ФИО)  Прокопенко Арина Алексеевна  
1. Тема работы Бюджетирование как инструмент планирования организации. 
2. Срок сдачи студентом законченной работы  30.05.2023г  
3. Исходные данные по работе: Конституция РФ, законодательные акты РФ и Ал-

тайского края, информационные материалы. 

4. Содержание разделов ВКР (наименование глав) 1. Теоретические аспекты бюд-

жетирования организации; 2. Анализ и оценка финансово экономического состоя-

ния организации и ее бюджетирования; 3. Основные направления совершенство-

вания процесса бюджетирования организации. Предложения по совершенство-

ванию состава бюджетов организации; Заключение; Библиографический спи-

сок;  

5. Перечень графического материала 

8 таблиц, 3 рисунка, 1 формула;  
6. Консультанты по разделам работы  
Раздел  Консультант Задание выдал Задание принял 

 1 - 3   Абрамов Н.М  13.03.2023  30.05.2023 

  
7. Дата выдачи задания 13.03.2023 
  
Руководитель выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы): Аб-

рамов Н.М ___________________________ 
                             (подпись) 
Студент Прокопенко А.А____________________ 
                                               (подпись) 

 

 

 

 

 

 



3 

РЕФЕРАТ  

 

Тема работы «Бюджетирование как инструмент планирования в ор-

ганизации». 

Цель выпускной квалификационной работы - исследование органи-

зации бюджетирования на предприятии, и разработка предложения по со-

вершенствования процесса бюджетирования организации. 

Объект исследования – ООО «ИНВИС» 

Предмет исследования - бюджетирование в рамках системы финан-

сового планирования. 

Теоретическая и методическая основы написания работы научные 

исследования и литература в области менеджмента, управление и состав-

ление бюджета, грамотное распределение ресурсов.  

Работа состоит из введения, трех разделов, заключения, библиогра-

фического списка, включающего 45 источников.  

Научная новизна выпускной квалификационной работы заключает-

ся в использовании новых подходов и методов в процессе составления 

бюджетов. Например, применение метода нулевой базы, который позво-

ляет пересмотреть все предыдущие бюджеты и обосновать все затраты с 

нуля. 

Выводы по проделанной работе. В любой организации, даже самой 

маленькой, главным ресурсом является бюджет и правильно составлений 

план бюджетирования. Для успешного осуществления стратегии органи-

зации нужны высокопрофессиональные работники, которых необходимо 

правильно замотивировать, в таком случае организация будет иметь 

спрос на рынке и будет вне конкуренции.   

Работа изложена на 70 листах, включает в себя 7 таблиц, 3 рисунка , 

и 1 формулу. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современная экономика формируется в соответствии с теорией 

рынка, в основе которой лежит целенаправленное использование законов 

стоимости, предельной полезности, спроса и предложения в критериях 

развитых товарных отношений, свободы предпринимательства, конку-

ренции, наличия многообразных форм собственности.  

Актуальной задачей любого предприятия на современном этапе яв-

ляется повышение его конкурентоспособности. Это связано с ужесточе-

нием конкурентной борьбы и резким ограничением внешних ресурсов. 

Данная ситуация приводит к отсутствию возможностей для роста бизне-

са, выхода его на новые рынки, диверсификации и снижению, в конечном 

итоге, его конкурентоспособности. В этих условиях необходимо наладить 

систему бизнеса, способную адекватно и своевременно реагировать на 

воздействия окружающей среды во всех областях. 

Бюджетирование является первым этапом разработки системы ре-

гулярного экономического управления и способствует оптимизации фи-

нансовых потоков и ресурсов предприятия, что позволяет значительно 

снизить их объем и потребность в них, себестоимость и повысить конку-

рентоспособность предприятия. 

Составление бюджетов является неотъемлемым элементом общего 

процесса планирования в любой организации. Бюджет представляет со-

бой план расходов и доходов на определенный период времени, обычно 

год или квартал. Его составляют на основе анализа прошлых периодов и 

прогноза будущих изменений в экономической среде. 

         Составление бюджета позволяет организациям планировать свои 

доходы и расходы, контролировать свои финансы в течение года и при-

нимать правильные решения в отношении финансовых операций. Бюджет 

может включать в себя расходы на заработную плату, аренду, материалы 

и оборудование, а также доходы от продажи товаров или услуг. 
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Кроме того, бюджетирование помогает устанавливать цели и зада-

чи, определять приоритеты, контролировать ресурсы и управлять риска-

ми. Это также может помочь укрепить управленческие и коммуникаци-

онные навыки, так как составление бюджета обычно вовлекает многих 

людей, от руководителей до бухгалтеров. 

Наконец, бюджет является ключевым инструментом для оценки 

финансовой эффективности и успешности организации. Путем сравнения 

фактических доходов и расходов с планируемыми, организация может 

увидеть, где ей удается достигать целей и где нужно сделать корректи-

ровки. 

Таким образом, составление бюджетов является важным элементом 

общего процесса планирования для организаций, которые хотят достичь 

финансовой стабильности и роста в долгосрочной перспективе. 

Актуальность выбранной темы исследования определяется также 

тем, что предпринимательский сектор может значительно повысить эф-

фективность экономического развития России и обеспечить рост ВВП и 

занятость населения. 

Актуальность выбранной темы исследования определяется также 

нарастающим кризисом в российской экономике, вступившим в актив-

ную фазу в конце 2014-начале 2015 года (в настоящее время российская 

экономика переживает падение курса рубля, резкий скачок инфляции в 

конце 2014 года до 9% вместо заявленных 4%), и необходимостью обес-

печения стабильности на рынке Также считается, что это связано с необ-

ходимостью обеспечения финансовой устойчивости отечественных пред-

приятий для обеспечения стабильного положения (в данном случае важна 

роль бюджетирования). 

Цель работы – исследование организации бюджетирования на 

предприятии, и разработка предложения по совершенствования процесса 

бюджетирования организации. 
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Для достижения поставленной цели необходимо решить следую-

щие задачи: 

1. Раскрыть теоретические вопросы организации финансового пла-

нирования на предприятии; 

2. Рассмотреть теоретические аспекты бюджетирования как ин-

струмента финансового планирования; 

3. Дать оценку системы финансового планирования и бюджетиро-

вания организации; 

4. Разработать мероприятия по совершенствованию системы фи-

нансового планирования и бюджетирования; 

5. Оценить эффективность предложенных мероприятий. 

Объектом исследования выступает ОOО «ИНВИС». Предметом ис-

следования – бюджетирование в рамках системы финансового планиро-

вания. 

Теоретической, методологической основой исследования послужи-

ли работы, посвященные вопросу организационного бюджетирования и 

его роли в достижении конечных финансовых результатов и эффектив-

ном управлении денежными потоками. 

В ходе исследования применялись общенаучные и исследователь-

ские методы.  

Использовались такие методы и приемы, как логистический анализ, 

системный анализ, классификация, группировка, эконометрический ана-

лиз и логистические методы. 

 

 

 

 

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ  

1.1 Сущность, значение и принципы бюджетирования 
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В рыночной экономике бюджетирование широко используется для 

планирования как сложного комплекса управленческой деятельности, 

процесса разработки серии бюджетов и комплексных бюджетов, а также 

для контроля за их последующим исполнением.  

Бюджетирование представляет собой информационную систему в 

управлении бизнесом, которая использует конкретный финансовый ин-

струмент: бюджет. 

 Бюджетирование как метод детального учета и оптимизации затрат 

в управлении был разработан давно и уже устарел в Европе, где он при-

меняется во всех организациях уже более 50 лет. 

Бюджетирование – это деятельность на этапе планирования бюд-

жетного процесса и представляет собой процедуру планирования и при-

нятия бюджета, который является одним из компонентов системы финан-

сового управления, направленной на оптимизацию распределения ресур-

сов экономического субъекта во времени.[13] 

 В управленческом учете бюджет определяется как документ, под-

готовленный до начала выполнения намеченных действий. 

 Бюджет – это оценка доходов и расходов отдельного лица, органи-

зации или государства в целом за определенный период времени, обычно 

за один год. Бюджет – это финансовый  план, который может быть ис-

пользован для прогнозирования будущих доходов и расходов. 

В управленческом учете бюджет определяется как документ, подго-

товленный до начала выполнения намеченных действий. Бюджет – это 

оценка доходов и расходов отдельного лица, организации или государ-

ства в целом на определенный период времени, обычно на один год. 

Бюджет – это финансовый план, который может быть использован для 

прогнозирования будущих доходов и расходов.[21] 
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Классические методологии финансового анализа, включая бюдже-

тирование, делят подходы к финансовому прогнозированию и планиро-

ванию на три категории. 

Первая категория - методы временных рядов, которые используют 

прошлые данные для прогнозирования будущих значений.  

 Вторая категория - эконометрические методы, которые позволяют 

установить связи между различными переменными, чтобы прогнозиро-

вать их будущие значения.  

Третья категория - методы экспертных оценок, основанные на мне-

ниях опытных специалистов, которые принимают во внимание такие 

факторы, как тенденции рынка, меняющиеся политические условия, со-

циальные и экономические события.  

Различные методы прогнозирования и планирования могут быть 

применены в зависимости от цели и специфики финансовой оценки. 

Бюджеты составляются не только для организации в целом, но и 

для отдельных видов деятельности и отдельных функций внутри органи-

зации. 

Основные функции бюджета: 

- планирование и координация; 

- принятие решений и делегирование полномочий; 

- оценка деятельности; 

- оценка и переоценка тенденций; 

- взаимодействие и мотивация персонала; 

- контроль и анализ. 

Структура корпоративного бюджета и разработка основных бюд-

жетных форм должны естественным образом вписываться в структуру 

существующей в организации системы управленческого учета.[9] 

 Такая согласованность обоснована тем, что управленческий учет 

призван обеспечивать все уровни управления предприятием информаци-
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ей, которая необходима для решения задач планирования, управления и 

контроля (в основном, задач бюджетирования). 

Термин «бюджетирование» рассматривается как синоним кратко-

срочного планирования: «бюджетирование» - это система краткосрочного 

планирования, учета и контроля ресурсов и результатов деятельности 

коммерческой организации по центрам ответственности и/или сегментам 

бизнеса, которая позволяет анализировать прогнозируемые и полученные 

экономические показатели в целях управления бизнес-процессами» или 

«бюджетирование» – это составная часть планирования, которая позволя-

ет анализировать состояние дел на предприятии: какая прибыль получе-

на, каких результатов нужно ожидать в ближайшем будущем, какие про-

граммы нужно реализовать и т.д.». 

Поскольку вырастает количество российских предприятий, приме-

няющих методологию бюджетирования на базе компьютерных систем, к 

содержанию этого термина часто применяют технологический, систем-

ный и процессный подходы. Бюджетирование определяется как: 

- системы управления производством, использующие финансовые 

инструменты, называемые бюджетами;[19] 

- процесс непрерывного составления финансовых планов и смет; 

- технология разработки скоординированного плана работы для 

всех подразделений или функций организации; 

- вводится понятие «бюджетное управление», которое обозначает 

управление предприятием посредством составления краткосрочных бюд-

жетов; 

- выделяют особые (отличные от принципов планирования) прин-

ципы;  

- бюджетирования: создание корпоративной базы данных; конфи-

денциальность сохраняемых данных и результатов. 

Для эффективного решения аналитических задач определим бюд-

жетирование как инструмент, управленческую технологию, предназна-
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ченную для выработки и повышения финансовой обоснованности прини-

маемых управленческих решений. В частности, как инструмент для 

управления доходами, расходами и ликвидностью предприятия.[11] 

Объектом бюджетирования является бизнес (вид или сфера хозяй-

ственной деятельности). 

Необходимость системы бюджетирования, т.е. ее общая цель, за-

ключается в обеспечении предсказуемости и управляемости деятельности 

предприятия.  

Практической целью бюджетирования является составление окон-

чательного бюджетного отчета, который представляет собой данные, поз-

воляющие оценить текущее и будущее финансовое положение предприя-

тия с точки зрения трех наиболее важных показателей: прибыли, остатка 

денежных средств и результатов финансового потока. 

Задачи бюджетирования заключаются в следующем: 

- повышение эффективности работы организации при помощи це-

левой ориентации и координации всех событий на предприятии 

- выявление рисков и снижение их уровня 

- повышение гибкости и приспособляемости к изменениям. 

В итоге, главной задачей бюджетирования является обоснованное 

планирование деятельности предприятия с целью обеспечения текущего 

контроля деятельности. Взаимосвязь финансового планирования и бюд-

жетирования состоит в том, что бюджетирование является инструментом 

(методом) совершенствования финансового планирования на предприя-

тии.[7] 

То есть, бюджетирование включает в себя планирование и кон-

троль: результатов производственной деятельности; движения матери-

альных потоков, численности персонала и объектов управления; доходов, 

расходов и финансовых результатов; движения обязательств и финансо-

вых ресурсов; инвестиционной деятельности. 
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Метод бюджетирования реализует принципы финансового плани-

рования и основан на отклонениях между фактическими и плановыми 

показателями, управление которыми осуществляется после анализа при-

чин и характера отклонений. 

Разница между бюджетированием и финансовым планированием 

заключается в том, что бюджетирование направлено на формулирование 

стратегии и указывает, какие меры необходимы для реализации конкрет-

ных проектов, задачи т.д.[31] 

Иными словами, финансовое планирование указывает непосред-

ственно на саму цель, а бюджетирование «говорит», что нужно сделать 

для ее достижения. 

Для успешного управления МЭР рекомендует создать систему фи-

нансового управления, основанную на разработке и мониторинге  испол-

нения иерархической системы бюджетов предприятия. В этом случае си-

стема финансового планирования состоит из: систем бюджетного плани-

рования деятельности структурных подразделений предприятия и систе-

мы сводного (комплексного) бюджетного планирования деятельности 

предприятия. 

В соответствии с рекомендациями МЭР, преимуществами внедре-

ния бюджетирования являются: 

Более эффективное использование ресурсов. Бюджетирование по-

могает определить наиболее важные направления расходов и сосредото-

чить усилия на достижении целей, способствующих росту и развитию ор-

ганизции.[17] 

Повышение ответственности и контроля за расходами. Бюджетиро-

вание позволяет более точно контролировать расходы и идентифициро-

вать их источники. Это позволяет сократить непроизводительные расхо-

ды и взять под контроль расходы на наиболее значимые проекты. 

Лучшее планирование и управление капиталом. Бюджетирование 

помогает определить наиболее значимые инвестиционные проекты и ис-
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точники капитала для финансирования их реализации. Это позволяет ор-

ганизации нии более успешно и эффективно использовать капитал, что 

может привести к увеличению прибыли и росту бизнеса. 

Улучшенное план ирование и контроль за  до ходами. Бюджетирова-

ние по зволяет более точно определить ожидаемые до ходы и контролиро-

вать их вы полнение. Это по зволяет организации максимизировать 

до ходы и оптимизировать свои бизнес - про цессы для до стижения это й 

цели. Улучшенное коммуникация и координация между  по дразделениями 

организации. Бюджетирование способ ствует более эффект ивной коорди-

нации и коммуникации между  раз личными по дразделениями организции, 

что в свою очередь способ ствует улучшению про изводительности и 

до стижению об щих целей. 

Чтобы ре ализовать преимущества от  вне дрения тех нологии бюд-

жет ирования на  российских пред приятиях, не обходимо ее рас сматривать: 

1. Как про цесс не прерывного план ирования; 

2. Как про цесс коллективный, требующий со гласования бюджет ов 

по дразделений организации и по дчинения их де ятельности об щей 

стра тегической цели. 

 

1.2 Основные вид ы бюджет ов пред приятия и этапы их со ставления 

 

Бюджетом явл яется директивный план  будущих операций и 

ис пользуется для план ирования, контроля и оценки эффект ивности 

де ятельности организаци. В за висимости от  мет одов со ставления 

вы деляют раз ные вид ы бюджет ов и их класс ификация.[17] 

Основная цель бюджет ирования - это  определен ие и план ирование 

рас ходов и до ходов орган изации на  определен ный период времен и с це-

лью до стижения определен ных финансов ых целей. Бюджетирование 

явл яется важным инструментом управления финансами, по зволяющим 

оценивать текущую ситуацию и про гнозировать будущие ре зультаты. Он 
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по могает контролировать рас ходы и уст ановить при оритеты в 

рас пределении ре сурсов, а так же план ировать инвестиции и финансов ые 

мер оприятия. Кроме того, бюджет ирование по зволяет управлять рис ками, 

вы являть про блемы и при нимать мер ы для их ре шен ия. 

Типовая структур а Главного бюджет а пред приятия пред ставляет 

со бой след ующие раз делы: 

- Доходы об щего бюджет а: сюда входят на логовые и не налоговые 

до ходы, а так же до ходы от  ис пользования государств енных акт ивов. 

- Основные бюджет ные рас ходы: сюда входят текущие рас ходы, 

капитал ьные рас ходы, про центные плат  ежи по  государств енному до лгу, 

рас ходы на  об орону, со циально – эконом ическую по ддержку и ад-

мин истративные рас ходы. 

Финансирование фискального де фицита. Может осуществляться 

путем за имствования, вы пуска государств енных об лигаций или друг их 

финансов ых инструментов.[24] 

Резервы: для по крытия не предвиденных рас ходов или эко-

ном ических кризисов. 

Инвестиционные про граммы, кот орые мог ут бы ть на правлены на  

раз витие эконом ики, со циальную инфраструктуру, об разование и здраво-

охранение. 

Межбюджетные от ношения, кот орые связаны с пе-

ре распределением финансов ых ре сурсов между  раз личными уровнями 

власти и государств енными орган изациями. 

Отчет о вы полнении главного бюджет а за  определен ный период 

времен и, кот орый пред ставляет информацию о до ходах, рас ходах и 

об щем финансов ом со стоянии государств а. 

Базовые бюджет ы  «сверху вниз» основ аны на  не обходимости 

до стижения конкретных финансов ых стра тегических целей, определяе-

мых вы сшим рук оводством. Эти цели час то основ аны на  финансов ых 
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по казателях  организации (на пример, чистой при были или при были на  

акцию). Значения это го по казателя на  нижних уровнях определяет, какие 

бизнес - вклады (конкретные по казатели за трат) не обходимы для 

до стижения требуемых значений стра тегических по казателей.[17] 

 При по ст роении главного бюджет а мет одом «снизу вверх» 

план ирование на чинается с бюджет а про даж. Исходя из  план ируемых 

про даж и со ответствующих им за трат определяются финансов ые 

по казатели де ятельности организации. Если их значения не  уст раивают 

вы сший менеджмент, то бюджет ы, входящие в со став операционного 

бюджет а. 

При по дготовке бюджет а про даж нужно учитывать уровни об ъемов 

про даж за  пред ыдущие периоды и про анализировать ряд макроэкономи-

ческих факт оров, каждый из  кот орых мож ет оказать существенное влия-

ние на  об ъем про даж и его за висимость от  при быльности про дукции. 

 В про цессе бюджет ирования со ставляется от чет об  ис полнении 

бюджет а за  про шедший период, а так же бюджет  на следующий период. 

Бюджетные от четы об общают информацию о план ировании, учет е, кон-

троле и анал изе бизнес-про цессов. Бюджетные от четы мог ут со ставляться 

ежемесячно (в боль шинстве слу чаев), ежеквартально, раз  в по л год а или 

ежегодно.[11] 

В периодических от четах со поставляются за планированные и 

от четные дан ные.   По ре зультатам со поставления про водится так  

на зываемый анал из план  - факт ических от клонений (т.е. оценка уровня 

от клонений факт ических по казателей от  план овых). Анализ план  - 

факт ических от клонений по зволяет определить требующие первоочеред-

ного внимания про блемные об ласти хозяйств енной де ятельности, 

вы явить не  пред усмотренные в про цессе раз работки бюджет ов 

воз можности, а так же оценить де ятельность каждого цен тра 

от ветственности и его рук оводителей. 
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 Следовательно, явл яясь количественным вы ражением целей, 

стра тегий и на меченных мер оприятий по  их ре ализации, количественным 

вы ражением план а, бюджет ы пред приятия об еспечивают информацион-

ную базу анал иза включенных в них эконом ических по казателей. Чтобы 

ис пользовать бюджет ирование как инструмент управления организации, 

не обходимо определить основ ные этапы его орган изации.[18] 

При по ст ановке бюджет ирования на  пред приятии вы деляют 

не сколько этапов: 

1. Определение целей и за дач бюджет ирования: в это м этапе опре-

деляются цели и за дачи, кот орые до лжны бы ть до стигнуты с 

по мощью бюджет ирования на  пред приятии. 

2. Разработка стра тегии: на  это м этапе определяется об щая 

стра тегия организации, а так же план ы на  более короткие перио-

ды времен и. 

3. Определение бюджет ных категорий: на  это м этапе вы деляются 

основ ные категории бюджет а, так ие как до ходы, рас ходы, инве-

стиции и т.д. 

4. Определение об ъемов бюджет а: на  это м этапе определяется 

об щий об ъем бюджет а, кот орый мож ет бы ть рас пределен между  

раз личными категориями. 

5. Разработка де тального план а: на  это м этапе раз рабатывается бо-

лее де тальный план  рас пределения сред ств между  раз личными 

категориями бюджет а. 

6. Утверждение бюджет а: на  это м этапе бюджет  утверждается 

рук оводством пред приятия, по сле чего он мож ет бы ть 

ис пользован для план ирования и контроля финансов ой 

де ятельности на  пред приятии. 

7. Мониторинг и анал из финансов ых по казателей: на  это м этапе 

финансов ые по казатели пред приятия периодически 
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анал изируются и сравниваются с ранее уст ановлен ными бюд-

жет ными по казателями, чтобы уст ановить, на сколько успешно 

пред приятие ре ализует свои финансов ые цели и за дачи. 

 

На прак тике, однако след ует от метить, что со здание сис тем  бюд-

жет ирования со пряжено с раз личными про блемами. Например, 

не эффективной сис темой бюджет ирования, в кот орой от клонение 

факт ических ре зультатов от  за планированных ре гулярно превышает 20 -  

30%, тогда как об ычно он на ходится в пред елах 5%. Данная ситуация 

пред ставляет со бой серьезную про блему, так  как бюджет  орган изации 

явл яется основ ой для при нятия оперативных управленческих 

ре шен ий.[14] 

 

1.3 Организация про цесса бюджет ирования на  пред приятии 

 

 Формирование бюджет ирования на  пред приятии в усл овиях эко-

ном ической не стабильности и от сутствия точных перспектив  раз вития 

воз можно до вольно труд ным  за данием. Однако, в так их усл овиях не  ме-

нее не обходимо управлять финансов ой де ятельностью пред приятия, что-

бы об еспечить его вы живание и раз витие. 

Для форм ирования бюджет ирования в так их усл овиях не обходимо 

при нять во внимание след ующие факт оры: 

1. Анализ текущей эконом ической ситуации: Предварительный 

анал из эконом ической ситуации по может по нять об щее со стояние рын ка, 

инфляционные тренды, степень конкуренции и воз можные рис ки. Такой 

анал из по может более точно определить бюджет ные по казатели на  

пред стоящий период. 

2. Наличие ре зервного фонда: пред приятию след ует иметь 

не который за пас сред ств на  слу чай не предвиденных об стоятельств. Дан-
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ный ре зервный фонд мож ет ис пользоваться для по крытия либо вре-

мен ного раз рыва в до ходах, либо воз можных до полнительных рас ходов. 

3. Увеличение эффект ивности рас ходов: в усл овиях эконом ической 

не стабильности пред приятию след ует со кратить не нужные рас ходы и 

со средоточиться на  на иболее при быльных вид ов де ятельности. 

4. Сокращение рис ков: уме ньшение воз можных рис ков до лжно 

бы ть одно й из  при оритетных за дач для организации в усл овиях 

не стабильной эконом ической ситуации. В это м слу чае у организации 

до лжен бы ть план  Б, если в раб оте по явятся какие-либо за держки или 

не ожиданные про блемы. 

5. Адаптация к воз можным из менениям: в усл овиях эконом ической 

не стабильности бюджет ирование мож ет бы ть более гибким. При 

форм ировании бюджет а мож но учитывать вероятные из менения в 

рын очной ситуации и бы ть готовым к корректировке бюджет ных 

по казателей.[9] 

 Для успешного план ирования раз умно ста ндартизировать учет ные 

дан ные с целью их со вместного ис пользования все ми структур ными 

по дразделениями (бизнес-цен трами, цен трами от ветственности и т. д.). 

 В этих целях нужно раз работать след ующие внутренние 

норм ативные до кументы: 

-  по ложение о конвертации и консолидации дан ных бухгалтерско-

го учет а; 

- план  счет ов на логового учет а; 

- по ложение о форм ировании на логовой от четности; 

- по ложение о сис теме управленческого учет а и от четности; 

-  класс ификатор первичных элементов про изводственной логисти-

ки, идентифицированных во времен и и про странстве; 

-  класс ификатор первичных план ово-учет ных един иц бюджет ного 

управления и др. 
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 Необходимо точное структур ирование абсолютно все х про цессов, 

рас пределение функций и от ветственности определен ных лиц  за  

ре зультаты хозяйств енной де ятельности структур ных по дразделений. 

Соблюдение это го усл овия по зволяет авто мат изировать все  не обходимые 

для это го операции и максимально упростить сис тему бюд-

жет ирования.[33] 

 Внедрение бюджет ирования до лжно базироваться на  след ующих 

основ ополагающих при нципах: 

1. Целенаправленность: бюджет  до лжен со ответствовать целям, 

за дачам и стра тегии раз вития пред приятия. 

2. Разнообразие: бюджет  до лжен включать все  основ ные категории 

рас ходов и до ходов, а так же план ирование инвестиций. 

3. Гибкость: бюджет  до лжен бы ть гибким и иметь воз можность 

корректироваться в со ответствии с из меняющейся эко-

ном ической ситуацией. 

4. Участие: в вне дрении бюджет ирования до лжны уча ствовать 

рук оводство и со трудники пред приятия. 

5. Контроль и анал из: бюджет  до лжен пред усматривать контроль 

за  вы полнением за планированных по казателей и анал из 

факт ических ре зультатов, чтобы бы ло воз можно вносить кор-

рективы в план ирование. 

6. Своевременность: план ирование и контроль за  вы полнением 

бюджет а до лжны про водиться вовремя, чтобы бы ло воз можно 

оперативно ре агировать на  из менения вне шней сред ы и внут-

ренних про цессов. 

7. Консерватизм: при  план ировании бюджет а след ует учитывать 

воз можности и ограничения пред приятия, и не  рас считывать на  

чрезмерный рост  при были в короткие сроки. 
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8. Комплексность: при  план ировании и контроле за  вы полнением 

бюджет а не обходимо учитывать взаимосвязь раз личных 

про изводственных, финансов ых и бухгалтерских про цессов. 

 

 Вторым раз делом бюджет а явл яются «Расходы». Одной из  главных 

ста тей рас ходов явл яются «Внедрение бюджет ирования об язано 

со провождается раз работкой учет ной по литической де ятельностью 

(вы бор цен тров финансов ого учет а (ЦФУ), сис темы осуществлен ия бух-

галтерского учет а, типологии бухгалтерских про водок, кот орые 

при меняют для описания хозяйств енных ситуаций, про цедур консолида-

ции информации и определен ия финансов ых ре зультатов).  

 Использование дан ных бухгалтерского учет а для финансов ого 

анал иза и управления до лжно бы ть до полнено сис темой управленческого 

учет а, по зволяющей на дежно рас пределять за траты между  ОФУ, бизнес – 

про цессами и т.д. 

 По сути, окончательный контур бюджет ного управления до лжен 

включать: 

-  форм улирование целей и за дач пред приятия; 

-  финансов ое план ирование и контроль за  ре ализацией план ов; 

-  учет  и контроль ре зультатов; 

- рас чет пар аметров для анал иза от клонений от  план а; 

- при нятие ре шен ий по  ре гулированию от клонений (со хранение 

по ложительных от клонений и уст ранение от рицательных). 

 Необходимым усл овием со здания сис темы бюджет ирования 

явл яется раз работка ре гламента, определяющего по следовательность 

бюджет ов. Это связано с тем , что каждый бюджет  до лжен бы ть 

со гласован не  только со гласования со  смежными бюджет ами, но и с 

друг ими функциями корпоративного управления.[33] 
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Бюджетный про цесс ис пользуется для до стижения двух основ ных 

целей - план ирования и контроля. 

 В ход е план ирования рук оводству организации для при нятия ко-

нечных ре шен ий нужно владеть от фильтрованной и об общенной инфор-

мацией о по дразделениях, нос ителями кот орой явл яются менеджеры 

нижнего уровня. Такую информацию пред оставляет про цесс бюд-

жет ирования "снизу вверх". Однако менеджеры низ шего звена час то 

мог ут план ировать более тщательно, если у них есть информация от  

рук оводства, кот орое лучше по нимает об щую картину и до лгосрочные 

цели орган изации. 

Процесс бюджет ирования, мониторинга и анал иза требует 

ре гистрации и об работки боль ших об ъемов информации, что труд но сде-

лать вручную. Использование про граммно – тех нических сред ств в 

про цессе бюджет ирования значительно по вышает уровень своевременно-

сти и качества учет но-анал итической раб оты и снижает количество оши-

бок.  

Аппаратные и про граммные сред ства, ис пользуемые корпоратив-

ными структур ами, уча ствующими в про цессе бюджет ирования, 

со ставляют про граммно – аппаратные блоки сис темы бюджет ирования. 

[33] 

 Все четыре компонента бюджет ного про цесса тесно связаны между  

со бой и со ставляют инфраструктуру сис темы бюджет ирования на  

пред приятии. 

Бюджетный про цесс 

Аналитический блок: 

- мет одология со ставления, контроля и анал иза сводного бюджет а; 

- мет одика по  от дельным по дбюджетам; 

- квалификационный персон ал. 

Учетный блок: 

- бухгалтерский учет ; 
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- оперативный учет ; 

- сбор информации о со стоянии рын ка. 

Организационный блок: 

- функции по дразделений; 

- ре гламент взаимодействия; 

- сис тема взаимодействия. 

Программно-тех нический блок: 

- тех нические сред ства; 

- про граммное об еспечение. 

 Так, к при меру, внутренний до кументооборот на ходится на  стыке 

учет ного и орган изационного блоков, по скольку, с одно й сто роны, он 

охватывает со вокупность информационных по токов, на прямую опреде-

ляемых де йствующей сис темой управленческого учет а, с ино й же 

сто роны, он жестко за креплен внутренним ре гламентом в вид е ряда внут-

ренних норм ативных акт ов, а это  уже явл яется час тью сис темы управле-

ния. 

 Главный бюджет  пред ставляет со бой форм у бухгалтерской 

от четности, кот орая от ражает план ируемые до ходы и рас ходы ор-

ган изации на  год . В это й форм е указ ываются все  по ст упления и вы платы, 

кот орые по дразумевается осуществить за  определен ный период времен и. 

[37] 

 Основной целью главного бюджет а явл яется план ирование 

де нежных ре сурсов организации, стимул ирование рост а про изводства и 

оптимизация ис пользования сред ств орган изации.  

В класс ическом варианте про цесс по дготовки бюджет а со стоит из  

след ующих основ ных этапов: 

-  бюджет  про даж (об ычно этим за нимается от дел маркетинга); 

- бюджет  про изводства, включая его об еспечение; 

- бюджет  админ истративных рас ходов; 

-  инвестиционный бюджет ; 
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- финансов ый бюджет . 

Однако на  прак тике вес ь это т про цесс и от дельные этапы час то 

по вторяются и "от катываются" на зад много раз , а за тем по вторяются сно-

ва по  мер е уточнения бюджет ов, увязки их с бюджет ами филиалов и 

по дразделений и со гласования со  стра тегическими ориентирами. 

 Разработка бюджет а включает в себя четыре основ ные этапа: 

- по ст ановка про блемы и сбор ис ходной информации для 

раз работки про екта бюджет а; 

- анал из и об общение со бранной информации, рас чет на учно-

об основанных по казателей эконом ической де ятельности пред приятия, 

форм ирование про екта бюджет а; 

- оценка про екта бюджет а; 

- утверждение бюджет а. 

 При сборе информации пред усматривается от ветственность струк-

тур ных по дразделений по  пред оставлению информации с целью взаимо-

увязки характер истик.[37] 

Бюджет со стоит из  двух раз делов: «Доходы» и «Расходы». Статья 

«Доходы» со стоит из  до ходов от  ре ализации про дукции на  внутреннем и 

вне шнем рын ках.   Для боль шинства про мышленных пред приятий имен-

но это т вид  до хода имеет на ибольший удельный вес . Он включает в себя: 

- до ход, по лученный в план ируемом периоде за  про дукцию, ранее 

от груженную, но не  оплаченную (де биторская за долженность); 

- до ход, по лученный за  оплаченную готовую про дукцию, 

от гружаемую в план ируемом периоде со  склада готовой про дукции в 

со ответствии c за ключенными контрактами; 

-  до ход, по лученный за  оплаченную в план ируемом периоде гото-

вую про дукцию, из готовленную по  план у про изводства и от груженную в 

со ответствии с за ключенными контрактами. 
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 Слишком боль шой об ъем за имствований снижает финансов ую 

уст ойчивость пред приятия, а слишком маленький -  препятствует его 

раз витию. Поэтому, при  по дготовки бюджет а пред усматривается анал из 

эффект ивности ис пользования со бранных сред ств на  основ ании дан ных 

от четного и план ового периодов со гласно раз работанного на  

пред приятии на учно - об основанного по рядка рас чета оптимального и 

пред ельно до пустимого уровней кредит ной масс ы. 

Для это го слу жбами пред приятия осуществляется рас чет 

ре нтабельности акт ивов на  основ е оптимизации уровня финансов ого ры-

чага. Необходимый уровень финансов ого рычага определяется тем , что 

цен а за емных сред ств не  до лжна превышать цен у со бственных сред ств. 

 Если эффект  финансов ого рычага от рицательный, то пред приятие 

до лжно от казаться от  за имствований в Затраты на  про изводство». Опре-

деление об ъемов финансирования по  дан ной ста тье осуществляется в 

со ответствии с раз работанной эконом ической модел ью, кот орые вклю-

чают в себя рас четы за трат основ ных и вспомогательных про изводств по  

цеховой себестоимости, об щехозяйственных и коммерческих рас ходов, 

рас пределения на кладных рас ходов.[40] 

Предварительная сто имость товар ной про дукции определяется на  

основ е уст ановлен ного эконом ической слу жбой план а про изводства, цен  

на  материалы, по луфабрикаты и комплектующие из делия, за трат на  топ-

ливо и энергию, за трат на  за работную плат  у, за трат на  по ддержание 

про изводственного про цесса, об еспечение норм альных усл овий и 

без опасности труд а, со хранение и эксплуатацию при родных ре сурсов. 

 Следующим шагом явл яется рас чет ре зультатов про изводственно-

хозяйств енной де ятельности пред приятия не  учитывая на логообложения, 

что по зволяет уме ньшить сроки про гнозирования плат  ежей в бюджет ы 

абсолютно все х уровней и, со ответственно, уме ньшить до  минимума 

из держки, связанные с воз можными в это й час ти ошибками. 
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 К об язательным плат  ежам, кот орые от ражаются в бюджет е 

пред приятия, от носятся Введение в об язательные плат  ежи пред приятия 

- Налоги и сборы: основ ные вид ы и прав ила уплаты; 

-Страховые взносы: за щита со трудников и об язанности 

раб отодателя; 

- Лицензирование и сертификация: не обходимость и про цедуры 

по лучения 

-  Контроль и учет  об язательных плат  ежей: важность со блюдения 

за конодательства. 

 При все м при  это м учитываются воз можности по лучения новых 

кредит ов в план ируемом периоде и сроки по гашения ранее по лученных. 

Погашение и про центы за  по  кредит ам, по лученным пред приятием 

на  не отложные нужды, включаются в себестоимость про дукции; 

ис точником воз врата кредит ов, по лученных на  друг ие цели, явл яется 

при быль пред приятия с учет ом де йствующей ста вки ре финансирования 

ЦБ РФ и ста вки на лога на  при быль. 

 При со ставлении бюджет а пред приятия пред усмотрено 

со гласование ис точников по лучения до ходов и ста тей рас ходов. При-

быль, по лученная от  ре ализации про дукции, и амортизационный фонд, 

сформированный от  на числения из носа зданий, со оружений, 

об орудования, транс портных сред ств, явл яются целевыми ис точниками 

финансирования.[31] 

При раз работке бюджет а про водятся рас четы по  при были 

пред приятия, т.е. определяются ожидаемые до ходы и рас ходы на  опреде-

лен ный период времен и (об ычно на  год ). Расчеты про водятся на  основ е 

про шлых финансов ых по казателей, текущей эконом ической ситуации, 

про гнозов раз вития рын ка и друг их факт оров, так их как инфляция, курс 

вал ют, из менения на логового за конодательства и т.д. В ре зультате 

рас считывается при быль, кот орую пред приятие мож ет ожидать в 
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пред стоящем год у, а так же план ы по  рас ходам на  про изводство, ре кламу, 

маркетинг и друг ие об ласти де ятельности. Оптимизация бюджет а 

по могает пред приятию максимально эффект ивно ис пользовать свои 

ре сурсы и до стичь по ст авленных целей. 

 Для успешного управления пред приятием ежеквартально 

со ставляется про гноз вы полнения бюджет а, чтобы информировать 

рук оводство в течение финансов ого год а о том, какое воз действие оказы-

вают по следние со бытия, не  пред усмотренные бюджет ом, на  ключевые 

по казатели. При не обходимости, рук оводство пред приятия при нимает 

ре шен ия о корректировке год ового бюджет а пред приятия по  ста тьям в 

со ответствии с со здавшейся ситуацией. 

Поэтому бюджет ирование явл яется важным элементом сис темы 

внутреннего контроля орган изации и координирует стра тегические век-

торы раз вития пред приятия. Бюджетный контроль по зволяет оперативно 

от слеживать от клонения от  по ст авленных целей и вы являть тенденции в 

раз витии пред приятия.[32] 

 Таким об разом, сис тема бюджет ного управления – это  бизнес -

сис тема, кот орая управляет пред приятием путем цен трализации финан-

сов ой от ветственности через  бюджет  и об еспечивает до стижение 

по ст авленных целей за  счет  эффект ивного ис пользования ре сурсов. Та-

ким об разом, бюджет ное управление явл яется по дсистемой сис темы 

управления пред приятием. 

Процесс со ставления, контроля и анал иза ис полнения бюджет а тре-

бует ре гистрации и об работки боль ших об ъемов информации, что сложно 

сделать вручную. Использование про граммно – тех нических сред ств в 

про цессе бюджет ирования значительно по вышает уровень оперативности 

и качества вы полнения учет но - анал итических за дач и снижает количе-

ство ошибок. Программно - тех нические сред ства, ис пользуемые корпо-
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ративными структур ами, уча ствующими в про цессе бюджет ирования, 

со ставляют про граммно-тех нический блок сис темы бюджет ирования. 

 Таким об разом, ис следование мет одологических основ  финан-

сов ого план ирования и тех нологии бюджет ирования на  пред приятии 

по зволяет сделать след ующие вы воды: 

1. Бюджетирование пред ставляет со бой инструмент, управленче-

скую тех нологию, пред назначенную для вы работки и 

по вышения финансов ой об основанности при нимаемых управ-

ленческих ре шен ий. 

2. Объектом бюджет ирования явл яется бизнес (вид  или сфер а хо-

зяйств енной де ятельности). Главной за дачей бюджет ирования 

явл яется об основанное план ирование де ятельности пред приятия 

с целью об еспечения текущего контроля де ятельности. 

3. Взаимосвязь финансов ого план ирования и бюджет ирования 

со стоит в том, что бюджет ирование явл яется инструмен-

том(мет одом) со вершенствования финансов ого план ирования на  

пред приятии. Различие за ключается в том, что в се бюджет ные 

по казатели, план ируемые в раз личных бюджет ах, до лжны бы ть 

взаимосвязаны. 

4. Главный бюджет  пред приятия включает два основ ных блока: 

сис тему операционных бюджет ов и сис тему финансов ых бюд-

жет ов. Кроме того, ис пользуются вспомогательные и 

спец иальные бюджет ы. 

5. При по ст роении главного бюджет а при меняются мет оды «свер-

ху вниз» и «снизу вверх» и учитываются на иболее значимые 

ограничения, определяющие ре зультат де ятельности 

пред приятия. Бюджеты раз рабатываются на  год  с раз бивкой на  

более короткие периоды: кварталы, месяцы и т.д.[22] 
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Организационное бюджет ирование на чинается с по дготовки бюд-

жет а про даж, кот орый основ ывается на  про гнозах про даж и от ражает 

об щую дина мику про даж организации в пред стоящем бюджет ном перио-

де. 

 Бюджет про даж со ставляется ежемесячно в на туральном и 

сто имостном вы ражении на  год  и определяет план  от грузки про дукции, а 

так же рас чет вы ручки от  про даж. Бюджет про даж в де нежном вы ражении 

рас считывается для каждого контракта путем умножения количества 

дан ного про дукта на  его цен у. Если в контракте пред усмотрены конкрет-

ные цен овые де йствия, от личающиеся от  определен ного тем па рост а цен  

на  про дукт, ис пользуется цен а контракта. 

 Бюджет про даж мож ет со ставляться раз личными способ ами в 

за висимости от  спец ифики хозяйств енной де ятельности организации. 

Общим при  любом по дходе к со ставлению бюджет а про даж явл яется 

определен ие в сто имостном вы ражении об ъёма ре ализованной про дукции 

или про гноза вы ручки от  ре ализации. 

Общий об ъём про даж организации мож ет бы ть по дсчитан двумя 

способ ами: 

- по  контрактам (за казам) 

- по  про дуктам (усл угам) 

 Так как на  пред приятии существует боль шая номенклатура 

ре ализуемых  товар ов, то при  по ст роении бюджет а про даж при меняется 

групп ировка. 

Бюджет, по лученный на  основ е бюджет а про даж, явл яется 

от правной точкой для план ирования де ятельности орган изации, влияет на  

рас чет информации для друг их операционных бюджет ов и форм ирование 

финансов ых бюджет ов, уст анавливает и оценивает вероятность 

до стижения на меченных целей.[12] 
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Для малых и сред них пред приятий не  все гда мож но со ставить 

по дробный бюджет  про даж. Поэтому при меняется упрощённый по рядок 

со ставления так ого бюджет а. 

 Для форм ирования бюджет а про даж и от чета об  его ис полнении 

ис пользуются след ующие вид ы анал итики: 

- Виды (на правления) де ятельности (ста тьи до ходов); 

- Продукты (укрупненные номенклатурные групп ы товар ов, усл уг); 

- Натуральные по казатели про даж; 

- Стоимостные по казатели про даж без  НДС по  по зициям и контр-

агентам; 

- Стоимостные по казатели про даж с НДС по  по зициям и контраген-

там; 

- НДС по  ре ализуемым по зициям по  по зициям и контрагентам; 

- Сумма скидки по  каждой по зиции и контрагенту за  период; 

- Итоговые по казатели за  период. 

 В орган изации раз рабатывается год овой, квартальный и 

по месячный бюджет ы про даж. Годовой бюджет  с по месячной раз бивкой 

со ставляется от делом про даж в координации с друг ими слу жбами. 

Предлагаемый год овой бюджет   про даж пред ставляется директору 

до  1 де кабря год а, пред шествующему бюджет ному год у. Директор 

рас сматривает пред ставленный первый вариант бюджет а про даж, уточня-

ет его от дельные по зиции и при  не обходимости на правляет на  до работку. 

До 15 де кабря от четного год а от дел про даж пред ставляет директору 

об новленный год овой бюджет  про даж. Эти дан ные до водятся до  сведе-

ния друг их от делов, и рас считываются бюджет ы рас ходов на  

дис трибуцию, движение де нежных сред ств, рас ходы на  за работную плат  у 

и т.д. 

Бюджет про даж раз рабатывается в на туральном и сто имостном 

вы ражении в раз резе основ ной номенклатуры и по требителей. Данный 

бюджет  от личает боль шая не  определен ность его по казателей: об ъемов 
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про даж про дукции а на туральном и сто имостном вы ражении. Поэтому 

на чальная ста дия раз работки он по  сути явл яется про гнозом. [15] 

На основ е качественного анал иза, об основанного с по мощью 

не скольких мет одов, раз рабатывается консенсус – про гноз как на иболее 

вероятное пред положение о будущих тенденциях про даж и цен . 

В основ е про гноза про даж лежат след ующие факт оры: 

- про шлые дан ные об  об ъемах про даж; 

- перспектив ы цен овой по литики; 

- за долженность по  вы полненным за казам; 

- ис следование рын ка; 

- об щие эконом ические усл овия; 

- эконом ические усл овия в от расли; 

- движение так их индикаторов, как вал овой на циональный про дукт, 

за нятость, цен ы и персон альные до ходы; 

- ре клама и усл овия про движения про дукта; 

 

 

 

 

 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ФИНАНСОВО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СО-

СТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И ЕЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ (на  материалах 

ООО «ИНВИС») 

2.1 Организационно-эконом ическая характер истика орган изации и 

его финансов ое со стояние 

 

Статус орган изации: коммерческая, де йствующая. Организационно-

прав овая форм а: Общества с ограниченной от ветственностью.  
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Организация Общество с ограниченной от ветственностью «ИН-

ВИС» за регистрирована в един ом государств енном ре естре юридических 

лиц  24 год а на зад 21 августа 1998. 

 Средний воз раст юридических лиц  для вид а де ятельности 61.10.5 

«Деятельность по  транс ляции телерадиоканалов по  сетям кабельного  те-

лерадиовещания» со ставляет 18 лет. Данная орган изация уже существует 

до льше. 

 Налоговый орган , в кот ором юридическое лиц о со стоит на  учёте: 

Межрайонная инспекция Федеральной на логовой слу жбы № 14 по  Ал-

тайскому краю (код инспекции – 2223).[2] 

 Общество об ладает по лной хозяйств енной сам остоятельностью в 

вопросах определен ия форм ы управления, при нятия хозяйств енных 

ре шен ий, сбыта про дукции, уст ановлен ия цен  на  товар ы и усл уги, оплаты 

труд а, рас пределения при были.  

 Отношения об щества с граждан ами, пред приятиями, ор-

ган изациями, учрежден иями и орган ами государств енного управления 

ре гламентируются за конодательством России.  

 Основной целью де ятельности об щества явл яется удовлетворение 

спроса на  товар ы и усл уги, по лучение при были.  

 Предметом де ятельности об щества по  Уставу явл яется: Деятель-

ность по  транс ляции телерадиоканалов по  сетям кабельного телерадио-

вещания.[4] 

 Уставный капитал  Общества на  момент учрежден ия со ставил 

де сять тысяч рублей. Уставный капитал  на  момент государств енной 

ре гистрации уст ава  Общества в новой ре дакции оплачен по лностью. 

 В 2022 год у орган изация по лучила вы ручку в сумме 9,9 млн руб., 

что на  526 тыс. руб., или на  5,1%, меньше, чем год ом ранее. 
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 По со стоянию на  31 де кабря 2022 год а со вокупные акт ивы ор-

ган изации со ставляли 9,7 млн руб. Это на  668 тыс. руб. (на  7,4%) боль ше, 

чем год ом ранее. 

 Чистые акт ивы ООО «ИНВИС» по  со стоянию на  31.12.2022 

со ставили 5,4 млн руб. Результатом раб оты ООО «ИНВИС» за  2022 год  

ста ла при быль в раз мере 278 тыс. руб. Это на  46,4% меньше, чем в 2021 г. 

 По со стоянию на  01.04.2023 орган изация при меняет упрощенную 

сис тему на логообложения (УСН). 

Организация пред оставляет усл уги по  по дключению кабельного и 

анал огового цифрового телевидения.[6] 

Особенности управления орган изацией. Организационная струк-

тур а.  

Организационная структур а орган изации пред ставлена на  рис . 1.  

 Организация про цессов управления по ст роена на  со четании 

при нципов линейно - функционального по ст роения управленческих 

структур . Линейная структур а управления: нижестоящее звено (от дел, 

рук оводитель, раб отник) по лностью по дчиняется вы шестоящему 

рук оводителю. Функциональная структур а управления вы ражается в том, 

что при  каждом секторе со зданы спец иализированные, по  вы полняемым 

функциям от делы. 

   

Рисунок 1 - Организационная структур а орган изации. 

 Структура управления орган изации имеет при нцип иерархичности 

уровней управления. Данный при нцип по дразумевает взаимодействие, 

со подчиненность, a так  же рас пределение раб оты по  по дразделениям и 

управленческим орган ам, между  кот орыми форм ируются определен ные 
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от ношения, связанные с ре ализацией властных по лномочий, по токов 

рас поряжений и информации. [8] 

По типу дан ную структур у мож но от нести к функциональной 

по дразумевающей групп ирование конкретных до лжностей в от делы, ос-

нов ывается на  основ е об щих вид ов де ятельности. К преимуществам 

мож но от нести: углубление спец иализации; по вышение качества управ-

ленческих ре шен ий. Так же мож но вы делить и не достатки:  

- не достаточная гибкость;  

- плохая координация де йствий функциональных по дразделений;  

- низ кая скорость при нятия управленческих ре шен ий;  

- от сутствие от ветственности функциональных рук оводителей за  

конечный ре зультат раб оты пред приятия.  

 Организация от носится к категории микропредприятий. В 

со ответствии с норм ативно утвержденными критериями, микропредприя-

тием считается орган изация с вы ручкой до  120 млн. руб. в год  и числен-

ностью со трудников до  15 чело век. В 2022 год у сред несписочная числен-

ность раб отников ООО «ИНВИС» со ставила 13 чело век. Такая же чис-

ленность бы ла и год ом ранее. 

 

2.2 Анализ финансов о эконом ического со стояния де ятельности ор-

ган изации 

 

Приведенный ниже анал из финансов ого по ложения и эф-

фект ивности де ятельности орган изации вы полнен за  период 01.01.20–

31.12.22 г. (3 год а). При качественной оценке финансов ых по казателей 

учитывалась при надлежность ООО «ИНВИС» к от расли «Деятельность в 

сфер е телекоммуникаций» (класс  по  ОКВЭД 2 – 61). 

Таблица 2.1 – Структура имуществ а и ис точники его форм ирования 



34 

Показа-

тель 

Значение по казателя Изменение за  

анал изируемый 

период 

в тыс. руб. в % к вал юте баланса тыс. руб. ± % 

2019 2020 2021 2022 на  на чало 

анал изируем

ого периода 

на  конец 

анал изир

уемого 

периода 

Актив 

Вне-

обо-

ротные 

акт ивы 

2 346 1 530 910 818 25,8 8,4 -1 528 -65,1 

Обо-

ротные, 

все го 

6 745 7 095 8 143 8 903 74,2 91,6 +2 158 +32 

в том 

числе: 

за пасы 

1 453 1 456 1 611 1 597 16 16,4 +144 +9,9 

де нежн

ые 

сред ств

а и их 

эквива-

ленты 

1 622 2 138 2 614 2 517 17,8 25,9 +895 +55,2 

Пассив 
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Соб-

ствен-

ный 

капитал  

5 444 5 156 5 675 5 444 59,9 56 – – 

Долго-

сроч-

ные 

об язате

льства 

– – – 4 253 – 43,8 +4 253 – 

Крат-

ко-

сроч-

ные 

об язате

льства, 

все го 

3 647 3 469 3 378 24 40,1 0,2 -3 623 -99,3 

Валюта 

баланса 
9 091 8 625 9 053 9 721 100 100 +630 +6,9 

 

Структура акт ивов орган изации на  31 де кабря 2022 г. харак-

тер изуется боль шой до лей (91,6%) текущих акт ивов и не значительным 

про центом вне оборотных сред ств. Активы орган изации за  вес ь 

рас сматриваемый период увеличились на  630 тыс. руб. (на  6,9%). Хотя 

имело мест о увеличение акт ивов,  со бственный капитал  остался 

не изменным, что говор ит об  ухудшении имуществ енного по ложения ор-

ган изации. 

Рост величины акт ивов орган изации связан с рост ом след ующих 

по зиций акт ива бухгалтерского баланса: 
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финансов ые и друг ие об оротные акт ивы – 1 119 тыс. руб. (51,9%) 

де нежные сред ства и де нежные эквиваленты – 895 тыс. руб. (41,5%) 

за пасы – 144 тыс. руб. (6,7%) 

 Одновременно, в пассиве баланса на ибольший при рост про изошел 

по  строке «друг ие до лгосрочные об язательства» (+4 253 тыс. руб., 

или 99,4% вклада в при рост пассивов орган изации за  вес ь 

рас сматриваемый период). 

 Среди от рицательно из менившихся ста тей баланса мож но 

вы делить «материальные вне оборотные акт ивы» в акт иве и «друг ие крат-

косрочные об язательства» в пассиве (-1 528 тыс. руб. и -3 647 тыс. руб. 

со ответственно). 

На 31.12.2022 со бственный капитал  орган изации 

со ставил 5 444,0 тыс. руб.   Изменение со бственного капитал а за  

рас сматриваемый период (31.12.19 – 31.12.22) не  про изошло. 

 Имеющаяся величина чистых акт ивов по ложительно характер изует 

финансов ое по ложение, по лностью удовлетворяя требованиям 

норм ативных акт ов к величине чистых акт ивов орган изации. 

 На след ующем графике на глядно пред ставлена дина мика чистых 

акт ивов. 

Таблица 2.2 – Анализ финансов ой уст ойчивости по  величине 

из лишка (не достатка) со бственных об оротных сред ств 

Показатель со бственных 

об оротных сред ств (СОС) 

Значение 

по казателя 

Излишек (не достаток) 

на  

на чало 

перио-

да 

на  ко-

нец 

перио-

да 

2019 2020 2021 2022 
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  СОС1 (рас считан без  учет а 

до лгосрочных и краткосрочных 

пассивов) 

3 098 4 626 
+1 64

5 

+2 17

0 

+3 15

4 

+3 02

9 

  СОС2 (рас считан с учет ом 

до лгосрочных пассивов; 

факт ически равен чистому 

об оротному капитал у) 

3 098 8 879 
+1 64

5 

+2 17

0 

+3 15

4 

+7 28

2 

  СОС3 (рас считанные с учет ом 

как до лгосрочных пассивов, так  

и краткосрочной за долженности 

по  кредит ам и за ймам) 

3 098 8 879 
+1 64

5 

+2 17

0 

+3 15

4 

+7 28

2 

 

По все м трем вариантам рас чета на  по следний де нь анал изируемого 

периода (31.12.2022) на блюдается по крытие со бственными об оротными 

сред ствами имею щихся у орган изации за пасов, по этому финансов ое 

по ложение по  дан ному при знаку мож но характер изовать как абсолютно 

уст ойчивое. Более того все  три по казателя по крытия со бственными 

об оротными сред ствами за пасов за  анал изируемый период (с 31.12.2019 

по  31.12.2022) улучшили свои значения. 

Ниже в таблиц е при ведены основ ные финансов ые ре зультаты 

де ятельности ООО «ИНВИС» за  вес ь анал изируемый период. 

 

Таблица 2.3 – Основные финансов ые ре зультаты де ятельности ООО 

«ИНВИС» 

Показатель 
Значение 

по казателя, тыс. руб. 

Изменение 

по казателя 

Средне- 

год овая 
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2020 г

. 

2021 г

. 

2022 г

. 

тыс. 

руб. 
± % 

величина,  

тыс. руб. 

1. Выручка 
10 11

6 

10 38

8 
9 862 -254 -2,5 10 122 

2. Расходы по  

об ычным вид ам 

де ятельности 

10 35

1 

10 08

6 

10 06

4 
-287 -2,8 10 167 

3. Прибыль (убыток) 

от  про даж 
-235 302 -202 +33 ↑ -45 

4. Прочие до ходы и 

рас ходы, кроме 

про центов к уплате 

49 385 585 +536 +11,9 раз а 340 

5. EBIT (при быль до  

уплаты про центов и 

на логов) 

-186 687 383 +569 ↑ 295 

6. Проценты к уплате – – – – – – 

7. Налоги на  при быль 

(до ходы) 
102 168 105 +3 +2,9 125 

8. Чистая при быль 

(убыток) 
-288 519 278 +566 ↑ 170 

 

 За 2022 год  год овая вы ручка равнялась 9 862 тыс. руб. За 

анал изируемый период (с 31.12.2019 по  31.12.2022) год овая вы ручка сла-

бо снизилась. 

 За период 01.01–31.12.2022 убыток от  про даж со ставил -202 тыс. 

руб. В течение анал изируемого периода (31.12.19–31.12.22) на блюдалось 
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за метное по вышение финансов ого ре зультата от  про даж, 

со ставившее 33 тыс. руб. 

Таблица 2.4 – Показатели ре нтабельности 

Показатели ре нтабельности 

Значения по казателя (в %, 

или в копейках с рубля) 

Изменение 

по казателя 

2020 г. 2021 г. 2022 г. Абс. Отн. 

1. Рентабельность про даж (величина 

при были от  про даж в каждом рубле 

вы ручки). Нормальное значение для 

дан ной от расли: 7% и более. 

-2,3 2,9 -2 +0,3 ↑ 

2. Рентабельность про даж по  EBIT 

(величина при были от  про даж до  

уплаты про центов и на логов в каж-

дом рубле вы ручки). 

-1,8 6,6 3,9 +5,7 ↑ 

3. Рентабельность про даж по  чистой 

при были (величина чистой при были 

в каждом рубле вы ручки). Нормаль-

ное значение для дан ной от расли: 5% 

и более. 

-2,8 5 2,8 +5,6 ↑ 

Cправочно: 

Прибыль от  про даж на  рубль, вло-

женный в про изводство и 

ре ализацию про дукции. 

-2,3 3 -2 +0,3 ↑ 

 

 

 За по следний год  орган изация по  об ычным вид ам де ятельности 

по лучила убыток в раз мере -2 копеек с каждого рубля вы ручки от  
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ре ализации. Однако имеет мест о рост  ре нтабельности про даж по  сравне-

нию с дан ным по казателем за  период 01.01–31.12.2020. 

 Показатель ре нтабельности, рас считанный как от ношение при были 

до  про центов к уплате и на логообложения (EBIT) к вы ручке орган изации, 

за  по следний год  со ставил 3,9%.  

 Показателем, имею щим значение на  границе норм атива, явл яется 

след ующий - снижение убыточности про даж.  

Среди от рицательных по казателей финансов ого по ложения и 

ре зультатов де ятельности орган изации мож но вы делить так ие:  

- не достаточная ре нтабельность акт ивов;  

- уме ньшение со бственного капитал а орган изации при  том что, 

акт ивы ООО «ИНВИС» увеличились на  630 тыс. руб. (на  6,9%). 

 В ход е анал иза бы л по лучен лишь один по казатель, 

имею щий критическое значение – за  по следний год  по лучен убыток от  

про даж (-202 тыс. руб.), более того на блюдалась от рицательная дина мика 

по  сравнению с пред шествующим год ом (-504 тыс. руб.). 

 В качестве одно го из  по казателей вероятности банк ротства ор-

ган изации ниже рас считан Z-счет  Альтмана (для ООО «ИНВИС» взята 4 - 

факт орная модел ь для час тных не производственных организаций): 

 Z-счет  = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4 , где 

Таблица 2.5 – Расчет вероятности банк ротства 

Коэф-т Расчет 
Значение на  

31.12.2022 
Множитель 

Произве-

дение 

(гр. 3 х гр. 

4) 

T1 Отношение об оротного ка-

питал а к величине все х 

акт ивов 

0,91 6,56 5,99 
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T2 Отношение 

не распределенной при были 

к величине все х акт ивов 

0,56 3,26 1,83 

T3 Отношение EBIT к вели-

чине все х акт ивов 
0,04 6,72 0,26 

T4 Отношение со бственного 

капитал а к за емному 
1,27 1,05 1,34 

Z-счет  Альтмана: 9,42 

 

Предполагаемая вероятность банк ротства в за висимости от  значе-

ния Z-счет а Альтмана со ставляет: 

1.1 и менее – вы сокая вероятность банк ротства; 

от  1.1 до  2.6 – сред няя вероятность банк ротства; 

от  2.6 и вы ше – низ кая вероятность банк ротства. 

 Для ООО «ИНВИС» значение Z-счет а на  31.12.2022 

со ставило 9,42.  

Это означает, что вероятность банк ротства ООО «ИНВИС» 

не значительная. Организации не обходимо осуществить оптимизацию 

структур ы капитал а, снижая до лю за емного капитал а в структур е 

ис точников финансирования.  

 В рамка х управления де нежными по токами не обходимо: 

- анал изировать главные ста тьи рас ходов и до ходов, сравнить кли-

ентов и по ст авщиков, дина мику по  ним за  любой период; 

- ввести сис темы раз работки финансов ых план ов: за ранее будет 

вид ен кассовый раз рыв, кредит орская и де биторская за долженность будет 

от ражена в календаре, не обходимо от слеживать про цент вы полнения 

бюджет ов по  любой ста тье. 
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2.3 Анализ и оценка сис темы бюджет ирования орган изации 

 

 После того, как определили основ ы финансов ого по ложения, опре-

делим особенно сти сис темы бюджет ирования в орган изации. 

 В ОOО «ИНВИС» сформирована эффект ивная сис тема финан-

сов ого план ирования. Финансовая слу жба по дчинена не посредственно 

генеральному директору. 

 Генеральный директор ->Заместитель генерального директора по  

финансам  -> Финансово-эконом ический блок 

Финансовая слу жба орган изации в со ответствии с воз ложенными 

на  не е за дачами осуществляет след ующие функции: 

1. Управление бюджет ом. Финансовая слу жба контролирует бюд-

жет  и рас ходы, раз рабатывает бюджет ные план ы и пред оставляет 

от четность по  вы полнению бюджет ных по казателей. 

2. Обеспечение финансов ой ста бильности организации. Финансовая 

слу жба определяет стра тегию управления финансами, ре шает вопросы по  

финансированию, инвестированию и об еспечению ликвидности органи-

зации. 

3. Бухгалтерский учет . Финансовая слу жба от вечает за  на длежащее 

ведение бухгалтерского учет а, форм ирование финансов ой от четности и 

ее пред оставление за интересованным лиц ам. 

4. Налоговый учет . Финансовая слу жба осуществляет на логовый 

учет  организации, прав ильно рас считывает и уплачивает на логи в 

со ответствии с де йствующим за конодательством. 

5. Анализ дан ных и со ставление от четов. Финансовая слу жба 

анал изирует финансов ые дан ные и со здает от четы, кот орые по могают 

вы явить про блемные об ласти и при нимать прав ильные ре шен ия по  

улучшению финансов ой ситуации организации. 

6. Финансовое план ирование. Финансовая слу жба раз рабатывает 

до лгосрочные и краткосрочные финансов ые план ы, кот орые определяют 
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цели и стра тегию организации по  до стижению финансов ой ста бильности 

и раз вития.  

7. Работа с банк ами и друг ими финансов ыми орган изациями. Фи-

нансовая слу жба взаимодействует с банк ами и друг ими финансов ыми ор-

ган изациями для по лучения финансов ой по ддержки, раз мещения сред ств 

и управления рис ками. 

8. Управление де биторской и кредит орской за долженностью. Фи-

нансовая слу жба контролирует де биторскую и кредит орскую 

за долженность организации, раз рабатывает стра тегии по  их снижению и 

от слеживает своевременное ис полнение до говорных об язательств.  

9. Минимизация рис ков. Финансовая слу жба анал изирует и управ-

ляет финансов ыми рис ками, связанными с де ятельностью организации, 

раз рабатывает и осуществляет мер ы по  их снижению.  

 

 Неотъемлемой час тью финансов ой слу жбы орган изации явл яется 

финансов ое про гнозирование и план ирование. Финансовое план ирование 

– это  вид  финансов ой де ятельности государств а и хозяйств ующих субъ-

ект ов, ориентированной на  до стижение сбалансированности между  их 

де нежными ре сурсами и на правлениями ис пользования этих сред ств.[5] 

Следует от метить, что в про цессе финансов ого план ирования определя-

ются не  только со бственно финансов ые про порции, но и про порции 

со путствующие – на турально - вещественные, труд овые и др. 

Подготовка и со гласование финансов ого план а  раз делена на  два 

основ ных блока: 

Подготовка и со гласование финансов ого план а на  до полнительные 

план овые об язательства сверх утвержденного год ового бюджет а. 

Бюджетирование до полнительных об язательств и вне сение коррек-

тировок в утвержденный год овой бюджет .[4] 
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Подготовка и со гласование финансов ого план а на  до полнительные 

план овые об язательства сверх утвержденного год ового бюджет а 

пред ставлена след ующими этапами: 

1 Этап: Подготовка финансов ого план а и слу жебной за писки. 

2 Этап: Согласование финансов ого план а и слу жебной за писки. 

3 Этап: Направление по дготовленного финансов ого план а и 

со гласованной слу жебной за писки в ДЭФ. 

4 Этап: Проверка, рас смотрение со гласование финансов ого план а 

ДЭФ. 

Блок «Подготовка и со гласование финансов ого план а на  до полнительные 

план овые об язательства сверх утвержденного год ового бюджет а» 

 

1 Этап: Подготовка финансов ого план а и слу жебной за писки. 

 

2 Этап: Согласование финансов ого план а и слу жебной за писки 

 

3 Этап: Направление по дготовленного финансов ого план а и со гласованной 

слу жебной за писки в ДЭФ 

 

4 Этап: Проверка, рас смотрение со гласование финансов ого план а ДЭФ 

 

Рисунок. 2 Этапы блока «Подготовка и со гласование финансов ого 

план а на  до полнительные план овые об язательства сверх утвержденного 

бюджет а» 

 Следующим шагом ре шили про вести анал из и про блемы бюд-

жет ирования орган изации. Можно сказать, что ООО «ИНВИС» ведет 

эконом ически вы годную по литику по  орган изации торг ового про цесса, 

за купочной де ятельности, контроля качества и цен овую по литику. Уме-
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лое рук оводство об еспечивает эффект ивное функционирование 

пред приятия, что по зволяет ему бы ть до статочно конкурентоспособным. 

Долгосрочная про грамма раз вития пред приятия мож ет дать опреде-

лен ное преимущество пере д конкурентами. 

Было бы  ошибкой не дооценивать важность анал иза рын ка и 

форм улирования стра тегий для по вышения конкурентоспособности. 

На пред приятии от сутствует ре кламная стра тегия, кот орая 

не маловажна при  при влечении масс овых клиентов. 

 

Анализ ис полнения сводного бюджет а ОOО «ИНВИС» про водится 

в два этапа: 

- об щее из учение от клонений за трат, вы ручки и финансов ых 

ре зультатов, движения финансов ых ре сурсов орган изации; 

- анал из ис полнения основ ных по дбюджетов сводного бюджет а. 

В про цессе бюджет ирования и финансов ого план ирования ОOО 

«ИНВИС» со ставляется баланс не платежей, кот орый включает 

след ующие по казатели: 

- про сроченная за долженность по  кредит ам и ссудам орган изации; 

- за долженность по  рас четным до кументам; 

- не достаток со бственных об оротных сред ств; 

- не  оплаченные в срок товар ы; 

- кредит ы банк а и про чие за емные сред ства; 

- про чие не платежи. 

Годовой цикл бюджет ирования для ОOО «ИНВИС» определен  

след ующей цепочкой: 

- Стратегический план . 

- Бюджет. 

- Фактические дан ные. 

- Отчеты (план , факт , от клонение). 

- Годовые от четы. 
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Начало бюджет ного про цесса определен о утверждением стра тегии 

раз вития и целевых ориентиров Годового бюджет а. Можно вы делить 

след ующие этапы по дготовки год ового бюджет а ОOО «ИНВИС»: 

Блоки по дготовки год ового бюджет а ОOО «ИНВИС» 

-  Утверждение стра тегии раз вития и целевых ориентиров Годового 

бюджет а. 

- Разработка витринных план овых по казателей и до ведение их до  

структур ных по дразделений организации.[8] 

- Подписание при каза о на чале раб от по  бюджет ному 

план ированию на  год  и утверждение Графика про ведения раб от по  

по дготовке Годового бюджет а. 

- Заполнение структур ными по дразделениями организации 

форм атов план ирования и форм ирование комплекта до кументов по  бюд-

жет у. 

- Одобрение бюджет ной за явки по дразделения куратором бюджет а. 

- Первичная экспертиза комплекта до кументов по  бюджет у на  

пред мет со ответствия требованиям Положения о бюджет ировании. 

- Размещение пред оставленных до кументов по  бюджет у на  сетевой 

ре сурс «Бюджет». 

- Рассмотрение и со гласование бюджет ных за явок по дразделений 

Бюджетными рас порядителями и ДЭФ, до работка про екта бюджет а. 

- Отработка инициаторами за мечаний бюджет ных рас порядителей 

и ДЭФ к бюджет у. 

- Планирование ис ходящего пере страхования, убыточности, 

стра ховых вы плат и управленческих ре зервов. 

- Анализ про ектов бюджет ов по дразделений, и по дготовка 

анал итических материалов для рас смотрения на  Бюджетном комитете. 

- Рассмотрение и со гласование про ектов бюджет ов по дразделений 

организации Бюджетным комитетом. 
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- Формирование про екта консолидированного Годового бюджет а 

организации на  основ ании про ектов бюджет ов от дельных структур ных 

по дразделений. 

- Формирование бюджет а. 

- Согласование про екта консолидированного Годового бюджет а ор-

ганизации с ЗГД по  финансам. 

- Рассмотрение и со гласование про екта консолидированного бюд-

жет а организации Бюджетным комитетом. 

- Одобрение про екта консолидированного Годового бюджет а орга-

низации Генеральным директором. 

- Утверждение консолидированного Годового бюджет а организа-

ции.[11] 

 В качестве основ ных ре комендаций по  улучшению стра тегии 

вы ступают след ующие: 

1. Улучшение ре кламной де ятельности. 

2. Повышение эффект ивности раб оты с клиентами. 

3. Расширение мест ности пред оставления усл уг. 

4. Мотивация персон ала орган изации с целью про движения усл уг. 

Для целей ре шен ия указ анных про блем важно определить 

ре комендации по  со вершенствованию сис темы бюджет ирования (прежде 

все го, не обходимо ориентироваться на  авто мат изацию основ ных бизнес-

про цессов). 

 Чтобы раз обраться в раз работке управленческих на ми бы л 

про веден  анал из сис темы при нятия управленческих ре шен ий. 

Для того чтобы пред приятие функционировало ему не обходимы 

ре сурсы, кот орые по ст упают из  вне шней сред ы (таблиц а 2.6). 

Таблица 2.6 – Поступающие в сис тему ре сурсы 
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Вид и на именование 

ре сурса 

Основные харак-

тер истики и пар аметры 

ре сурса 

Поставщики ре сурсов 

Сырье и материалы Качество, цен а, об ъем Оптовая база 

Оборудование и инстру-

менты 

Качество, пар аметры, 

цен а 

Специализированные 

пред приятия 

Финансы  Объем, ре нтабельность Банки, инвесторы 

Персонал  Квалификация, воз раст, 

по л  

Центр за нятости 

Информация  Достоверность, по лнота Интернет. 

 

Разработка управленческих ре шен ий явл яется одним из  на иболее 

важных управленческих про цессов. От эффект ивности управленческих 

ре шен ий во многом за висит успех де ла, а по дчас и сам о существование 

организации. Поэтому не маловажно – при нимать прав ильные, эко-

ном ически об основанные управленческие ре шен ия анал из на копления 

информации.[12] 

 Информационное об еспечение ООО «ИНВИС» на чинается с опре-

делен ия того, какой именно об ласти касается дан ная про блема: 

1.  Внутренние про блемы, касающиеся раб оты персон ала, 

из менений структур ы организации, корпоративных 

мер оприятий, а так же эконом ических вопросов ис пользуются 

дан ные штатного рас писания, итог ов труд а со трудников, 

до лжностные инструкции, норм ативы раб оты, сведения 

по лученные от  бухгалтерии, финансов ого от дела. 

2. Для раз решения вопросов взаимосвязанных с по ддерживанием 

норм ального функционирования об ъектов ис пользуются сведе-
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ния, идущие из  от дела эксплуатации и строительства, от дела 

информационных тех нологий, де партамента торг овли, от дела 

комплектации. 

3. Для ре шен ия вопросов взаимосвязанных с логистикой 

при меняются сведения от дела складской логистики и 

транс портной логистики. 

4. Для ре шен ия вопросов, имею щих связь с взаимоотношениями с 

пар тнерами при меняются дан ные от  от  от дела, кот орый 

не посредственно раб отает с тем  или иным контрагентом. 

 

 В организации не т времен ных ограничений, для от вета на  за прос, 

ино гда при ходится до лго ждать информацию, воз никает не обходимость 

торопить со трудника, от вечающего за  за прос, а это  до полнительный 

рас ход времен и. [9] 

 Небольшая час ть до говоров мож ет за ключаться без  ис пользования 

про граммы, рук оводитель лично со гласовывает его с уча стниками 

со гласования. Так про исходит в ис ключительных слу чаях, однако это  

при водит к тому, что час ть до кументов от сутствует в сис теме Clipper, а 

значит, когда воз никает не обходимость убедиться в на личие до говора, 

или уточнить его усл овия, не возможно сделать это  бы стро и 

сам остоятельно, при ходится тратить время на  его по иски.  

В ОOО «ИНВИС» сформирована до статочно эффект ивная сис тема 

при нятия  стра тегических ре шен ий. 

 Возникновение ситуации, требующей ре шен ия -> Выявление ос-

нов ной про блемы, требующей ре шен ия -> Описание про блемной ситуа-

ции -> Сбор и об работка информации -> Выработка курса стра тегических 

де йствий -> Стратегический план  де йствий и дальнейший контроль за  

ход ом ре ализации стра тегического ре шен ия -> Возможные по следствия 
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при нятого стра тегического ре шен ия -> Формирование критериев 

стра тегического ре шен ия -> Определение не обходимых ре сурсов. 

 Важно от метить, что у российских организаций не уклонно рас тет 

интерес  к авто мат изированным сис темам бюджет ирования.  

Итак, управленческим ре шен ием для орган изации будет след ующее 

— раз работка и вне дрение авто мат изированной сис темы финансов ого 

план ирования и бюджет ирования для целей по вышения конкурентоспо-

собности. По со стоянию на  вторую по ловину 2021 год а в ОOО «ИНВИС 

» мож но про следить не которое снижение до статочного об ъема информа-

ции, не обходимой для анал иза и про ведения маркетинговых 

ис следований.[9] 

 В качестве вы вода по  второй главе об общены основ ные про блемы 

бюджет ирования: 

1. Система бюджет ирования качественно не  со вершенствуется на  

мет одологическом уровне. 

2. Система качественно не  со вершенствуется в аспекте информа-

ционной авто мат изированной по ддержки. 

3. Система бюджет ирования ОOО «ИНВИС» уст арела, во многом 

информационные по токи нос ят слу чайный характер , дан ные не  

сис тематизированы. 

4. Система бюджет ирования не  ориентирована на  антикризисную 

со ставляющую (важно от метить, что со временные орган изации 

функционируют в рамка х влияния кризиса). 

 

 

 

3. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ПРОЦЕССА БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В ОРГАНИЗАЦИИ. 
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3.1 Предложения по  со вершенствованию со става бюджет а ор-

ган изации. 

 В на стоящее время план ирование де ятельности явл яется эко-

ном ической основ ой свобод ных рын очных от ношений все х хо-

зяйств енных субъект ов и эконом ических об ъектов с раз личными 

форм ами со бственности. [16] 

На ООО «ИНВИС» существуют след ующие форм ы план ирования:  

год овой план  (бизнес-план ); квартальный план ; текущий план . 

Система финансов ого план ирования ООО «ИНВИС» пред ставлена 

рис унке 3. 

Рисунок 3 - Система финансов ых план ов ООО «ИНВИС» 

 

В со временной бизнес-сред е, характер изующейся боль шим количе-

ством факт оров рис ка, кот орые в Годовой план  орган изации по  оказанию 

Финансовое планирование 

Цель: обеспечение рабочего процесса соответствующими как  по объему, так и по 

структуре финансовыми ресурсами; 

Задачи: определение объема планирования; разработка системы финансовых пла-

нов с выделением оперативных, административных, стратегических планов; рас-

чет необходимых финансовых ресурсов; расчет объемов и структуры внутрен-

него и внешнего финансирования, выявление резервов и определение 

Стратегическое планирование  

Входят составной частью в годовой или квар-

тальный общий бюджет предприятия. кратко-

срочные тактические планы  

Текущее планирование  

Характеризуют эффективность каждого из 

возможных источников финансирования, со-

держат расчет цены капитала и его составля-

ющих, финансовую оценку основных направ-

Оперативное планирование  

Определяют финансовые показатели. Харак-

теризуют инвестиционные стратегии и воз-

можности реинвестирования и накопления.  
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усл уг раз рабатывается до  на чала план ируемого периода, как прав ило, в 

ноябре или де кабре пред шествующего год а и имеет по квартальную 

раз бивку основ ных по казателей. [8] 

 Квартальные план ы со ставляются до  30 числа пред ыдущего меся-

ца. В конце квартала про изводственный план  уточняется в слу жебной 

за писке на  основ ании по лученных новых за казов и со ставляется план  

за дач на  текущий месяц. 

Основным до кументом для включения раб от в раз дел план ирования  

явл яется на ряд на  вы полнение раб от , кот орый со ставляется от делами ор-

ган изации с указ анием сроков вы полнения раб от, эконом ических 

по казателей и цели ре ализации дан ного мер оприятия. Окончательный  

про изводственный план  воспроизводится с одобрения генерального ди-

ректора и до водится до  все х от делов орган изации для ре ализации. 

 В план е указ ываются желаемые об ъемы про даж, вы ручки и за трат, 

план ы пред приятия включают список лиц , от ветственных за  вы полнение 

того или ино го раз дела план а. 

 Каждый де нь рук оводство орган изации при нимает раз личные биз-

нес - ре шен ия, касающиеся текущей и будущей де ятельности ор-

ган изации. 

 Анализ план ирования на  раз личных уровнях, а так же экспертиза 

об щей сис темы план ирования на  пред приятии явл яется за логом их 

успешного вы полнения и даже, вы ражаясь вы соким слогом, рост а эко-

ном ического по тенциала пред приятия. Анализ сис темы план ирования 

требуют экспертизы по  не скольким на правлениям: тех нический анал из, 

коммерческий анал из, институциональный анал из, эконом ический и фи-

нансов ый анал из.[39] 

Для ОOО «ИНВИС» мож но пред ложить ряд путей 

со вершенствования сис темы бюджет ирования: 



53 

Корректировка существующей сис темы (на пример, час тичное пе-

ре ориентирование сис темы бюджет ирования на  авто мат изацию: мож но 

пред ложить об работку и сис тематизацию все й бумажной до кументации – 

дан ное пред ложение не рационально ввиду за тратности времен и). 

Полная ре организация сис темы бюджет ирования (мож но 

пред ложить авто мат изировать все  информационные по токи, об еспечить 

их четкую сис тематизацию – указ анное пред ложение рационально для 

ОOО «ИНВИС», по зволит об еспечить уст ойчивость раб оты и снизить 

рис к хаотичности финансов ой информации).лияют на  ре ализацию фи-

нансов ой стра тегии организации и за частую плохо про гнозируемы, для 

раз работки стра тегии коммерческой организации ОOО «ИНВИС » и 

стра тегического управления не обходимо ис пользовать ре гулярные ин-

струменты, по зволяющие не прерывно адаптировать финансов ую 

стра тегию. [37] 

Для целей по вышения конкурентных по зиций ОOО «ИНВИС » на  

российском рын ке мож но пред ложить вне дрение авто мат изированной 

сис темы финансов ого план ирования и бюджет ирования.  

Система план ирования и бюджет ирования, со зданная 

спец иалистами "ИНТАЛЕВ", вы ходит за  рамки про стого хранения 

план овых по казателей. Клиенты по лучают сис тему, кот орая по зволяет им 

со ставлять оптимальные план ы и рас считывать со бственную при быль: 

1. Комплексный по дход, по зволяющий в един ом интерфейсе 

вид еть онлайн план овую и факт ическую информацию. 

2. Минимальная до полнительная на грузка на  по льзователей за  счет  

авто мат изации рас четов, «по дтягивания» факт ической информа-

ции и друг их тех нических ре шен ий. 

3. Не только финансов ое план ирование, а по лноценное 

план ирование по казателей бизнеса. Планируется сам а 

де ятельность орган изации, в ре зультате кот орой и воз никают 
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до ходы и рас ходы. Руководитель ста вит цель — со трудники 

вид ят, какие от  них требуются усилия на  уровне ежедневных 

по казателей, чтобы до биться на меченного. 

4. Процессный по дход. Эксперты оптимизируют, а по том и ав-

то мат изируют не  только функции рас чета, но и сам и бизнес-

про цессы план ирования (как снизу вверх, так  и сверху вниз). Со-

трудники на чинают раб отать слаженно и ре зультативнее. 

5. Утвержденные план ы мог ут ста новиться лимитами для 

за ключения до говоров, утверждения за явок, осуществлен ия 

вы плат и друг их операций. 

6. Интеграция с раз личными учет ными сис темами, особенно  с 

про дуктами «1С» за  счет  раз работки «ИНТАЛЕВ»: Корпоратив-

ный менеджмент» на  это й плат  форме. 

Предполагаемая для ОOО «ИНВИС» авто мат изированная сис тема 

финансов ого план ирования и бюджет ирования со стоит из  пяти основ ных 

функциональных блоков.[10] 

1. Блок макроэкономического финансов ого анал иза и про гноза. 

2. Блок анал иза конкурентной сред ы. 

3. Блок форм ализации экспертных знаний 

4. Блок стра тегического бюджет ирования и план ирования 

при были. 

5. Блок ключевых финансов ых по казателей. 

На основ е мониторинга до стижения целевых значений по казателей 

вы являются при чины опережающего раз вития ОOО «ИНВИС» или его 

от ставания, связанные как с вне шней сред ой (макроэкономика и конку-

ренция), он раз личает от клонения, кот орые за висят от  де йствий 

рук оводства, и от клонения, кот орые не  за висят, основ анные на  внутрен-

них и вне шних про блемах, и определяет, где не обходимы корректировки 

для ре ализации или из менения стра тегии.  
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Цифры ключевых по казателей до стижения по ст авленных 

стра тегических целей по ст оянно от слеживаются и мог ут слу жить ос-

нов ой для по ст роения сис темы мотивации чело веческих ре сурсов ком-

мерческих пред приятий. 

 Из по лученных бюджет ов мож но рас шифровать любой по казатель 

вплоть до  ис ходных план овых до кументов/операций. Использование 

сис темы финансов ого план ирования и бюджет ирования для ОOО «ИН-

ВИС» пред оставит след ующие преимущества:[15] 

1. Более точный про гноз до ходов и рас ходов. Финансовая 

план ирование и бюджет ирование дает воз можность оценить бу-

дущую де ятельность организации и вы работать стра тегии, ос-

нов анные на  ре альных дан ных. 

2. Управление кассовыми по токами. Благодаря финансов ому 

план ированию мож но более точно контролировать де нежные 

сред ства, кот орыми рас поряжается организация, и управлять 

любыми не ожиданными де нежными по токами. 

3. Определение эффект ивности. Финансовое план ирование и бюд-

жет ирование по могает оценить, на сколько эффект ивно 

ис пользуются ре сурсы организации. 

4. Оптимизация рас ходов. Анализ пред стоящих рас ходов дает 

воз можность оптимизировать за траты на  определен ные ста тьи 

рас ходов. 

5. Повышение знаний и контроля. Финансовое план ирование и 

бюджет ирование требуют анал иза дан ных и внимательного кон-

троля на д финансами к организации, что мож ет значительно 

по высить уровень знаний и уверенность в при нимаемых 

ре шен иях. 
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6. Улучшение план ирования. Финансовый план  по зволяет со здать 

более лучший план  раб оты организации в целом, а так же план ы 

раб оты по  каждому де партаменту. 

Подведем итог и с по мощью след ующей таблиц ы (Таблица 3.1). 

Таблица 3.1  Краткий анал из сис темы бюджет ирования ОOО «ИН-

ВИС» 

Предмет монито-

ринга 

Выводы, об щие пред ложения оптимизации пред мета 

мониторинга 

Оргструктура и 

ЦФО 

Учитывая, что в ОOО «ИНВИС» раб отает 

вы сококвалифицированный персон ал, то в целях опти-

мизации сис темы бюджет ирования пред лагается усо-

вершенствовать сис тему мотивации персон ала, 

вы строенную на  основ е вы полнения план а и до стижения 

за данного уровня при были, а так же раз работать 

про грамму об учения со трудников 

Бюджетная 

ре гламентация 

К существующему бюджет ному ре гламенту и 

до лжностным инструкциям, ре гулирующим про цесс 

бюджет ирования на  торг овой организации, не обходимо 

раз работать ряд мет одологической до кументации, а 

именно: 

—        Техническое за дание на  про граммирование 

учет ной про граммы; 

—        Положения о структур ных по дразделениях 

(за крепляет цели, за дачи, функции, взаимодействия с 

друг ими структур ными по дразделениями); 

—        Регламент про ведения внутреннего аудита; 

—        Нормы план ирования значений и по казателей; 

—        Нормы рас чета основ ных по казателей. 
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Форматы от четов 

 Существующие форм ы от четов удобно ис пользовать в 

УПП на  базе про граммы «1С».  Что же касается 

со держания бюджет ирования, то сто ит от метить, что ос-

нов ные эконом ические по казатели (ре нтабельности, 

до ходов, за трат, ликвидности, до ли рын ка и пр.) в орга-

низации не  рас считываются. В связи с этим пред лагается 

раз работать и вне дрить сис тему рас чета основ ных 

по казателей де ятельности торг овой организации на  ос-

нов е основ ных форм  от четности. 

 IT-сфер а 

При на личии грамотного IT-спец иалиста это  мож но ав-

то мат изировать и упростить сбор дан ных и об легчить 

про цесс форм ирования от четов. 

 

 

 Проделав дан ную раб оту, мы ре шили вне сти пред ложения по  

со вершенствованию со става бюджет ов ОOО «ИНВИС» 

 В слу чае при менения сис темы бюджет ирования в орган изации 

пред полагается вы полнение след ующего цикла управления: 

план ирование (форм ирование операционных, финансов ых и консолиди-

рованных бюджет ов); контроль вы полнения  бюджет ов; анал из 

от клонений и при нятие корректирующих ре шен ий. [24] 

 Менеджмент сред него звена, а, тем  более, рядовые раб отники ор-

ган изации прак тически ничего о стра тегии не  имею т сведений. 

 Отсутствие ясно сформулированной стра тегии и, как ре зультат, 

не определенность финансов ых целей при водит к тому, что бюд-

жет ирование лишается основ ы.  

 Важной за дачей в рамка х со здания ре альной и эффект ивной 

сис темы финансов ого план ирования в ОOО «ИНВИС» явл яется 

про ведение прав ильного и по следовательного финансов ого анал иза. На 
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на ш взгляд, не  до пустимы ситуации, когда для со ставления финансов ых 

план ов берутся «красивые» цифры, по д кот орые по  сути до лжен бы ть 

«по догнан» финансов ый план  вне  за висимости от  того, до стижимы ли 

ре ально эти по казатели. 

 Итак, основ ными путями со вершенствования сис темы бюд-

жет ирования в ОOО «ИНВИС» мож но вы делить: 

1. Направления со вершенствования де ятельности пред приятия 

Процесс со вершенствования пред приятия до лжен учитывать ряд 

нюансов. Рассмотрим ре комендации по  со вершенствованию 

де ятельности пред приятия, кот орые рук оводителю след ует 

учесть при  раз работке сис темы.  

2. Заинтересованность генерального директора Первое, что 

не обходимо для со вершенствования пред приятия, – твердая вера 

в то, что улучшать раб оту мож но и нужно. Предложения по  

со вершенствованию де ятельности пред приятия до лжны бы ть 

за пущены именно вы сшим рук оводством, улучшение будет 

про исходить с раз ной степенью интенсивности в за висимости от  

за интересованности директора или, на против, утраты им инте-

рес а. Создание коллегиального рук оводства улучшением 

де ятельности 

3. Совершенствование сис темы управления пред приятием мож ет 

вы полняться только коллегиально – спец иальным со ветом или 

комиссией, со зданной для ре шен ия это го вопроса. Такой орган  

до лжен со стоять из  вы сококвалифицированных менеджеров или 

их пред ставителей, а так же про стых раб отников. Коллегиальное 

рук оводство ре шает, каким об разом при способить про цесс 

улучшения раб оты к конкретным усл овиям фирмы. Такой орган  

до лжен раз рабатывать все  этапы со вершенствования 

пред приятия, в том числе про думывать мер оприятия по  
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со вершенствованию де ятельности пред приятия, готовить орга-

низацию к их вне дрению и след ить за  ход ом сам ого про цесса.  

4. Вовлечение все го рук оводящего со става Ответственность за  

со вершенствование пред приятия лежит на  все м рук оводстве 

фирмы. Чтобы прав ильно вне дрить стра тегию улучшения, 

не обходимо, чтобы в это м про цессе уча ствовали все  топ-

менеджеры и рук оводители сред него звена – от  гендиректора до  

главбуха. Они до лжны особым об разом по дготовиться к 

про цессу, чтобы по нимать новые ста ндарты раб оты и 

со пряженные с ними способ ы по вышения эффект ивности. 

 

 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 Проведенное в дан ной раб оте ис следование мет одологических ос-

нов  финансов ого план ирования и тех нологические про цессы бюд-

жет ирования на  пред приятии по зволило вы делить ряд главных 

мет одологических по ложений. 

Бюджетирование - это  сложный комплекс управленческой 

де ятельности: план ирование ряда бюджет ов и комплексных бюджет ов и 

по следующий контроль за  их ис полнением.  

Бюджетирование - это  информационная сис тема в корпоративном 

управлении организации с по мощью спец ифического финансов ого ин-

струмента, на зываемого бюджет ом. 

 Основные функции бюджет а: 

- план ирование операций, кот орые об еспечивают до стижение 

де кларированных так тических целей; 

- координация раз личных вид ов де ятельности и от дельных 

по дразделений, 
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- со гласование их интерес ов; 

- контроль текущей де ятельности по дразделений и пред приятия в 

целом. 

 Объектом бюджет ирования явл яется бизнес (вид  или сфер а хо-

зяйств енной де ятельности). 

Необходимость сис темы бюджет ирования - ее об щая цель - 

за ключается в об еспечении пред сказуемости и управляемости в 

де ятельности пред приятия. 

Практической целью бюджет ирования явл яется по дготовка 

итог ового бюджет ного от чета, дан ные кот орого дают рук оводству ясную 

картину текущего и будущего финансов ого по ложения пред приятия с 

точки зрения оценки трех на иболее важных финансов ых по казателей: 

при были, остатка де нежных сред ств и ре зультатов финансов ого по тока. 

 

 Задачи бюджет ирования за ключаются в след ующем: 

- план ирование важнейших аспектов де ятельности пред приятия 

(текущее финансов ое план ирование); 

- об еспечение сбалансированности по казателей (об еспечение коор-

динации, кооперации и коммуникации по дразделений пред приятия); 

- текущий мониторинг де ятельности пред приятия по  сис теме 

«план -факт » (со здание базы для оценки и контроля план ов пред приятия); 

- де легирование по лномочий и рас пределение от ветственности 

(ис полнение требований за конов и контрактов). 

 В итог е, главной за дачей бюджет ирования явл яется об основанное 

план ирование де ятельности пред приятия с целью об еспечения текущего 

контроля де ятельности.  

Другими слов ами, бюджет ирование включает в себя ре зультаты 

про изводственной де ятельности, материальные по токи, численность пер-

сон ала и управленческие пере мещения, до ходы, рас ходы и финансов ые 
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ре зультаты, за долженность и пере мещения финансов ых ре сурсов, а так  

же план ирование и управление инвестиционной де ятельностью. 

Отличие бюджет ирования от  финансов ого план ирования 

за ключается в не обходимости увязки все х бюджет ных по казателей, 

за планированных в раз ных бюджет ах.  

В час тности, план ирование до ходов и рас ходов, де нежных 

по ст уплений и плат  ежей, по ст уплений и плат  ежей материальных 

ре сурсов увязывается во все х функциональных об ластях пред приятия, а 

материальные и финансов ые по токи координируются на  все х уровнях 

управления пред приятием. 

 При по ст роении главного бюджет а при меняются мет оды «сверху 

вниз» и «снизу вверх» и учитываются на иболее значимые ограничения, 

определяющие ре зультат де ятельности пред приятия. Бюджеты 

раз рабатываются на  год  с раз бивкой на  более короткие периоды: кварта-

лы, месяцы и т.д. 

Выделенные основ ные мет одологические по ложения финансов ого 

план ирования и тех нологии бюджет ирования при менены на  прак тике в 

целях со вершенствования орган изации финансов ого план ирования в 

ОOО «ИНВИС». 

 По про веденным ис следованиям особенно стей орган изации финан-

сов ого план ирования и бюджет ирования ОOО «ИНВИС» мож но сделать 

ряд след ующих вы водов. 

 Организации ОOО «ИНВИС» — орган изация, орган изующая свою 

де ятельность на  рын ке г. Барнаула. 

  

 Организация ОOО «ИНВИС» раб отает на  рын ке эффект ивно, 

ста бильно по лучая вы сокую при быль и дина мично раз вивая свою сеть 

сбыта. Показатели финансов ой де ятельности торг овой организации ОOО 

«ИНВИС» по  из ученным год ам ста бильно в целом ста бильно рас тут.  
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 Финансово-хозяйств енная де ятельность торг овой организации 

ОOО «ИНВИС» мож ет бы ть охарактеризована как до статочно ста бильная 

де ятельность, о чем свидетельствует дина мика его финансов ых 

ре зультатов и со отношения имуществ а и об язательств.  

 Но в ОOО «ИНВИС» сис тема бюджет ирования качественно не  

со вершенствуется на  мет одологическом уровне и не  со вершенствуется в 

аспекте информационной авто мат изированной по ддержки; сис тема бюд-

жет ирования ОOО «ИНВИС» уст арела, во многом информационные 

по токи нос ят слу чайный характер , дан ные не  сис тематизированы; 

сис тема бюджет ирования не  ориентирована на  антикризисную 

со ставляющую (важно от метить, что со временные орган изации функцио-

нируют в рамка х влияния кризиса). 

 Для целей ре шен ия указ анных про блем бы ли определен ы 

ре комендации по  со вершенствованию сис темы бюджет ирования. 

 В рамка х со вершенствования со става бюджет ов ОOО «ИНВИС» 

бы ла пред ложена ориентация на  сис тему «ИНТАЛЕВ: Корпоративный 

менеджмент». 

 В ре зультате при менения сис темы «ИНТАЛЕВ: Корпоративный 

менеджмент», ОOО «ИНВИС» по высит об щий финансов ый ре зультат 

де ятельности пред приятия ОOО «ИНВИС» в перспектив е, по лучит 

воз можность увеличить при быль и усовершенствовать де ятельность в це-

лом. 

 Таким об разом, из учены особенно сти раз работки управленческого 

ре шен ия для целей со вершенствования бюджет ирования в орган изации 

ОOО «ИНВИС». 
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