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Резюме. В фондах барнаульского музея «Город» хранится интересный от-
раслевой наградной документ периода третьей (сталинской) пятилетки СССР, 
имеющий отношение к Западно-Сибирскому речному пароходству и развитию 
транспортной системы страны в предвоенный период, — «Переходящий мандат». 
В настоящей статье приводится его описание и содержание. А также краткая ха-
рактеристика внутреннего положения Советского Союза и международного по-
ложения, обусловивших введение в систему отраслевых наград Союза ССР такого 
вида поощрения за ударный труд. В мандате содержится имя владельца награды, 
трижды поощренного ею. Кроме того, было найдено его фотографическое изо-
бражение и выяснена дальнейшая судьба в годы Великой Отечественной войны.
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Abstract. The funds of the Barnaul museum “Gorod” contain an interesting 
industry award document of the period of the Third (Stalinist) Five-year Plan of 
the USSR, related to the West Siberian River Shipping and the development of the 
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country’s transport system in the pre-war period — the “Transferable Mandate”. 
This article provides its description and content as well as a brief description of the 
internal situation of the Soviet Union and the international situation that led to the 
introduction of this type of reward for high-powered work into the system of industry 
awards of the USSR. The mandate contains the name of the person who was awarded 
three times. In addition, his photographic image was found and his fate during the 
Great Patriotic War was clarified.
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Одной из особенностей труда в Советском Союзе стало изменение 
отношений между наемным работником и средствами производства, 
а следовательно, и возникновение принципиально новых производ-
ственных отношений. Право на труд и его гарантированную оплату ста-
ло «почетной обязанностью и неотъемлемым правом советского граж-
данина». В дело вступает основной принцип социализма: «От каждого 
по способностям, каждому по труду». На эти теоретические основы на-
кладывалась и тяжелая реальность. Перед руководством страны стояла 
трудноразрешимая задача — в кратчайшие сроки вывести СССР в число 
самых развитых индустриальных держав. Только материальной заинте-
ресованностью этого вряд ли можно было добиться. Нужна была идея и 
какое-то нематериальное поощрение. Честолюбие не меньший стимул в 
достижении мастерства, чем материальный интерес. А сам принцип со-
циалистического труда уже обосновывал возможность поощрения луч-
ших рабочих. Дополнительную роль играл моральный аспект, позволяв-
ший гордиться своим трудом и непосредственным вкладом в общее дело.

Все это в совокупности создавало предпосылки введения в на-
градную систему наград за мирный самоотверженный труд на благо 
социалистической Родины. И если начиная с 1930 г., с момента учреж-
дения главной государственной награды — ордена Ленина, за трудовые 
свершения награждали именно им, то к 1938 г. назрела необходимость 
введения других наград, как общегосударственных, так и отраслевых, 
более низких по статусу, но, тем не менее, служивших признанием вкла-
да в развитие экономики страны.

Одним из таких видов поощрения стал хранящийся в фондах МБУ 
г. Барнаула «Музей «город» документ — «Переходящий мандат» Запад-
но-Сибирского речного пароходства (МГОФ, 1875).

«Переходящим мандатом», как следует из текста самого докумен-
та, отмечались победители Всесоюзного соцсоревнования имени тре-



74

тьей сталинской пятилетки (1937–1942) среди работников флота, при-
станей и промпредприятий Западно-Сибирского речного пароходства.

Документ представляет собой небольшую, 112×168 мм, книжечку 
в твердом переплете серовато-синего цвета. В центре — тисненый, покрытый 
золотом развевающийся на флагштоке треугольной формы флаг с серпом и 
молотом. Под ним надпись в две строки: «Переходящий мандат». В правом 
верхнем углу лозунг: «Пролетарии всех стран, соединяйтесь!» в средней 
нижней части — тисненая, покрытая золотом, нечитаемая надпись в одну 
строку. Предположительно издательство и год издания (рис. 1.-а).

Рис. 1. Переходящий мандат Западно-Сибирского речного пароходства:  
а — обложка; б — страница «Отметка о вручении» 

Fig. 1. The transferable mandate of the West Siberian River shipping company:  
а — cover; b — page “Delivery note”

Вторая и третья страницы обложки содержат изречения И.В. Ста-
лина и художественно оформленное название документа с подписями 
начальника политотдела пароходства, председателя бассейнового коми-
тета и начальника пароходства (рис. 2). 
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Рис. 2. Разворот (2 и 3 страниц обложки) «Переходящего мандата» 
Fig. 2. Spread (2 and 3 pages of cover) “The transferable mandate”

Книжный блок состоит из четырех листов. Основная часть отведе-
на отметкам о вручении переходящего мандата

Некоторые страницы мандата оформлены изображением нагруд-
ного знака «Ударнику водного транспорта» (рис. 1.-б).

Уже в самом начале пятилетки было ясно, что новой мировой во-
йны не избежать. Можно было только попытаться оттянуть ее начало 
и как следует к ней подготовиться. Поэтому в ее ходе основное внима-
ние было уделено оборонной промышленности и всему, что с ней свя-
зано: выпуску высококачественных сталей, легких и цветных металлов, 
развитию химической промышленности. В 1939 г. были созданы про-
фильные наркоматы: боеприпасов, вооружения, судостроения. В тече-
ние всей пятилетки отмечался рост ассигнований на нужды обороны. 
И, разумеется, без развития транспортной инфраструктуры все усилия 
по увеличению обороноспособности страны оказались бы напрасными. 
Поэтому внимание к развитию транспорта, в том числе водного, было 
повышенным. Как отмечал в отчетном докладе XVIII съезду ВКП(б) 
И.В. Сталин, «не может быть сомнений, что некоторая отсталость 
водного транспорта 1938 года будет ликвидирована в 1939 году» (Ста-
лин, 1997, с. 314). Это высказывание, кстати, включено в содержание 
«Переходящего мандата».

Настоящий «Переходящий мандат», согласно его условиям, вру-
чался «За отличную стахановскую работу, перевыполнение плана гру-
зо-пассажироперевозок, погрузочно-разгрузочных работ и производ-
ственных заданий, за образцовую трудовую дисциплину, безаварийную 
работу, за применение передовых методов работы». 

В самом тексте мандата эти условия были расписаны более кон-
кретно: 

«1. За систематическое перевыполнение порейсовых и месячных 
планов… с тем, чтобы навигационный план и подготовка предприятий 
к судоремонту был выполнен к 1 октября 1939 г.

2. За снижение себестоимости валовой продукции, погрузочно-раз-
грузочных работ, содержание судна не меньше чем на 2–3% против плана.



76

3. За высокую производительность труда, повысив ее не меньше 
чем на 6–8% по судам, пристаням, промпредприятиям 8–10%.

4. За образцовое содержание судна, механизмов…
5. За безаварийную работу, полную ликвидацию брака…
6. За внесение рацпредложений и изобретений, дающих экономию 

производства».
Стахановец, удерживающий «Переходящий мандат» в течение 5 

месяцев и более, получал право участвовать, после завершения нави-
гации, в совещании стахановцев Западно-Сибирского бассейна. Таким 
образом, подразумевалось, что многократный победитель соцсоревно-
ваний, вне зависимости от занимаемой должности, обладал возмож-
ностью оказывать влияние на производственные процессы, связанные 
с развитием пароходства

Основанием для вручения мандата был учет результатов работы 
по выполнению и перевыполнению соцобязательств участником соцсо-
ревнования. Вручение мандата осуществлялось 1 раз в месяц на собра-
нии судна, пристани, бригады, цеха и т.д.

В нашем случае, как следует из текста документа, им был награжден 
ударник водного транспорта Леонид Федотович Соломатин, «выполнив-
ший условия соревнования» в августе — октябре 1939 г. То есть Л.Ф. Со-
ломатин выполнял условия соцсоревнования три месяца подряд (рис. 3).

Рис. 3. Лист с отметкой о вручении мандата Л.Ф. Соломатину 
Fig. 3. A sheet with a note on the award of the mandate to L.F. Solomatin
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На сайте «Ветераны.ру» удалось найти воспоминания о нем его 
родственницы — Екатерины Андреевны Орищенко и его фотографию 
(рис. 4). Родился Леонид в 30 июня 1913 г. После срочной службы в ар-
мии (1934–1937 гг.) работал мотористом катера «Рустем» Западно-си-
бирского речного пароходства. В 1941 г. попал на фронт. Служил тан-
кистом. В бою в местечке Баскаково под Смоленском 15 августа 1943 г. 
погиб. Похоронен там же*.

Рис. 4. Владелец мандата Соломатин Леонид Федотович 
Fig. 4. The owner of the mandate is Leonid Fedotovich Solomatin
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